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 الملخص
 

استتتفت ال اا ةاستتتل اابصاةتتتل يةتتتتل ة ةستتتةل اافلتتتةح يدتتتح ياجتتتا يددةتتتل فب ةتتت  ا بفةص تتتصل ااف ةةيةتتتل 
دةاكتز ا  اةةتل يدبصاظتل جنتص ، هذه اا ةاسل اح  دةتا ااجنص ، يفم إ ةاء  يفقةةدتص يدبصاظل اددةش ةن اازةايةةن

ةيةتل اتثكدة لترلأ اايتيام اادردتل ف ةفم  ةاسل شصددل اادةش ةن ااتزةايةةن ااتذةن بةتديا يدتح دترا  يةال  ي
فتتم  دتتا اايةصنتتصل دتتن لتترلأ ا ستتفيةصن يصادقصيدتتل  ( دةشتت ا زةايةتتص يدبصاظتتل جنتتص ، ي401اادصضتتةل يدتتا جتتيادتم  

ةال اازةايةتل يكتلأ دةكتز إ اةى ء ا  فدصع ااسيييح ااذى يقت  يدقتة ا  اااشلةةل اددةش ةن اازةايةةن أدنص
، ياسفل دل اافكتةاةال ، ياانستا اادةةتل  4041لرلأ شتةى دصةس يايةةلأ الصم  ادنصء  دا اايةصنصل ، يذاك 

 ، ياادفيسط اابسصيح ، ياادفيسط اادة ح كث يال ادفبدةلأ ا بةص ح ياسفلرص نفص ج اا ةاسل .
 أهم النتائج التى اسفرت عنها الدراسة على النحو التالى :وتتلخص 

 %(  7428ح  ـل يدسفيى يصـف ةةية  ا بفةص صل ااـل دةص ة فب ةـ صء اادفيسط االصم ادسفيى أهدة -4
  %(  6426يى دفيسط  ــل يدسفـدةص ة فب ة  ا بفةص صل ااف ةةي  صء اادفيسط االصم ادل لأ اسفل ام -4
ااف ةةيةتتتل يدستتتفيى يتتتصاح  ةال فب ةتتت  ا بفةص تتتصلـلتتتصم ادستتتفيى أهدةتتتل استتتفل ام دةشتتت تتتصء اادفيستتتط اا -3

 7420  )% 
 ط ـيى دفيســ ام دةشةال فب ة  ا بفةص صل ااف ةةيةل يدسفـ صء اادفيسط االصم ادل لأ اسفل -1
  9325)% 
 %(  8327  ح ـل يدسفيى يصاـا بفةص صل ااف ةةيةأه اح فشلةص  ادفيسط االصم ادسفيى أهدةل صء ا -9
 %(  9625  ل يدسفيى دفيسط ـــصل ااف ةةيةـا بفةص  أه احفشلةص  دفيسط االصم ادل لأ اسفل ام صء اا -6
 %(  8720  حـل يدسفيى يصاـصل ااف ةةيةـ  ا بفةص ـيى أهدةل اسصاةا فب ةـ صء اادفيسط االصم ادسف -8
 %(  9625  يى دفيسط ـل يدسفـبفةص صل ااف ةةية  ا ـ ام اسصاةا فب ةـ لأ اسفلــ صء اادفيسط االصم ادل -7

أن اادفيسط االصم ادسفيى فب ة  ا بفةص تصل ااف ةةيةتل يدتح دستفيى كتلأ  ظتةل نفص ج اا ةاسلكدص أ   
%( ، اتتتح بتتتةن فتتتثفح فب ةتتت  9428اتتتتص  تتتصء يدستتتفيى دفيستتتط ينستتتيل   اافتتتصيادتتتن ااتتتتة  ياايظةتتتتل يا  اة  

يظةتتتل اتح اادةفيتل ااياتح ، يةندتص فتتثفح فب ةت  ا بفةص تصل ااف ةةيةتل يدتتح ا بفةص تصل ااف ةةيةتل يدتح دستفيى اا
دسفيى ااقسم يا  اة  اح اادةفيل اادصنةل ، يفب ة  ا بفةص صل ااف ةةيةل يدح دسفيى ااتة  اتح اادةفيتل االةتة  

فةتدةم  ينت ةن ااقتص دةن يدتح فت ةةا اادةشت ةن ااتزةايةاادست ياةن ي، يفلكس هذه اانفة ل إاح ضةية  اهفدتصم 
فتتفم يكتلأ دتن ااديظتح دتن لترلأ اافةكةتز يدتح اادتتصةال ااشلةتةل يا  فدصيةتتل  أن يفلطتةط يتةادج ف ةةيةتل

يدتح يااد فدلةل ، يص ضصال إاح ي ي  لطل ف ةةيةل ادقسم يا  اة  دبت    يدلدنتل ياتو ايايةصفتتص  ين اافةكةتز 
، يدتتص ةفةفتتا يدتتح ذاتتك دتتن اضتتصيل ةاة اافتت ةةا يدةتتتص يصادتتتصةال ااتنةتتل اايظةتةتتل نظتتةا افكتتاافتت ةةا اادفلدتتو 

 .اديجل ياا ت  ياادصلأ 

 
 

 المقدمة والمشكلة البحثٌة
 

ةقتتتيم  تتتتصز ا ةشتتتص  اازةايتتتح يتتت ية كيةتتتة اتتتح ةاتتتا كتتتتصء  ا نفتتتص  اازةايتتتح دتتتن لتتترلأ فدقةتتتح 
كتتصء  ا نفص ةتل ااا ةاينةةى االدلأ ياافنظةم اادذان ةةدةان اح ااذى ةفضدن ي يفبسةن ا ا ه ،االنةةاايشةى 

 اازةايةل .
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ياتتح هتتذا ا طتتصة ةفيجتتح ن تتصلإ اا تتتصز ا ةشتتص ى اازةايتتح اتتح فبقةتتو أه ااتته يةستتصافه يدتتح كتتتصء  
يدح ا اء دتصدتم اايظةتةل ياافح فب   اح ضتيء دتص افتةح اتتم دتن ليتةال يدتصة  االصددةن اةه دن بةا ج ةفتم 

 فلدةدةل يف ةةيةل .
، اادةتةى االت   ااكيتة دتن االتصددةن اتح اا تتصز ا ةشتص ى اازةايتح  نيةلفية اادةشت ين اازةايةتي

كصن يدص ةزالأ يضتا هتذه اات تل اتح يتةة  اهفدتصم ااقتص دةن ياادست ياةن يتن ا ةشتص  اازةايتح ، يذاتك دتن   اذاك
 لرلأ االدلأ يدح ةاا دسفياهم يفزية هم يكلأ دص هي   ة  .

يددةتل دنظدتل يدستفدة  فتت ح إاتح  افت ةةا يصيفيتصةهلأ بتيلأ أهدةتل ااام ةل  هنصك  ت اح هذا ا طصة ي
دستفقيدةل ةبفتص  إاةتتص يالةى  ياادتصةال ، يذاك ادقصيدل ابفةص صل بصاةليا ف صهصل  إب اا فغةةة اح اادلصةح

 .ةنفدح ااةتص ياادنظدل اافح اياايظةتل اافح ةة ةتص ، اااتة  ، 
 تتزءا دتتن اادتتتصم اايظةتةتتل ادلتتصددةن اتتح اافنظتتةم  In-Service Trainingةلفيةاافتت ةةا أدنتتصء اال دتتل كدتتص 

ا ةشتتص ى ادياكيتتل اافيةتتةصل االددةتتل اازةايةتتل يااديفكتتةال اافكنياي ةتتل اارنتص ةتتل اافبتت ةا اضتتر يتتن دتتية  
 دن طةو أكدة كتصء  ياصيدةل اح اايةيلأ إاح اادسفةش ةن ياافثدةة اةتم . ها فةصلال يدص فياة

دستفيى دلتصةح يأ اء االتصددةن يص ةشتص  اازةايتح يلصةتل اادةشت ةن اانتتي  ياح هذا ااة   اإن ي
، اادةااتتذى ةلكتتس اادنصستتيل ااتتزةايةةن هتتي ةهتتن يصا ة تتل ااياتتح يفةتتدةم يفلطتتةط يفنتةتتذ اايتتةادج ااف ةةيةتتل 

أهدةتتل  ةاستتل ا بفةص تتصل ااف ةةيةتتل يبةتتةهص يفةتتنةتتص ياقتتص ايايةصفتتتص يدتتح أيفيتتصة أنتتتص االطتتي  ااياتتح اتتح 
 طةط يفةدةم ددلأ هذه اايةادج .فل

ي فل  يددةل فب ة  ا بفةص صل ااف ةةيةل يددصيل جصطة  ااف ةةا اافتح في ته دستصةال اصيدةفته اادلفدتتل ، 
يأن ااقةص   ااتلصال اتذه ااقصطة  يبسن فشغةدتص يفي ةتتص فةدن طةةو فبقةو الصاةصل يأنشطل اافت ةةا اهت ااتص 

 ( . 498، ص  4006  فياةو ، 
 ( يهح :4اح هذا ااة   فدة االددةل ااف ةةيةل يل   دن اادةابلأ كدص اح شكلأ  ي

               Training Needs Assessment .  أيلا: دةبدل فب ة  ا بفةص صل ااف ةةيةل
 Designing Training Program            ج ااف ةةيةح .   ـدصنةص: دةبدل فةدةم اايةنصد

        Implementation Training Programج ااف ةةيةح .ــايةنصددصادص: دةبدل فنتةذ ا
 Evaluation Training Program            ــج ااف ةةيةح .   ةايلص: دةبدل فقةةم اايةنصد

يفددلأ دةبدل فب ة  ا بفةص صل ااف ةةيةل االنةة ااة ةسح يااتةكدح اح كةنينل ةنصيل ااف ةةا ، 
 م االددةل ااف ةةيةل ، يأى لدلأ اح هذا ااتةكلأ ةةدة يدح  دةا اا تي  اافح فيذاتص بةا فقيم يدةتص  دةا  يص

 اادنظدل دن أ لأ ا ةفقصء يدسفيي دتصة  يكتصء  االصددةن يتص .
 يةدكن فنصيلأ ا طصة اانظةى يا سفلةا  اادة لح اد ةاسل اح اانقصط اافصاةل :  

دةتتتص ة اافلتتةح يدتتتح ا بفةص تتتصل  - بفةص تتتصل ااف ةةيةتتل دستتفيةصل ا -دتتتتيم فب ةتتت  ا بفةص تتصل ااف ةةيةتتتل 
أسصاةا فب ة  ا بفةص صل ااف ةةيةل ، يألةةا نديذ  فةيةى دقفةلإ افقةةم يددةتل فب ةت  ا بفةص تصل  -ااف ةةيةل 

 ااف ةةيةل .
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  Training Needs Assessment تحدٌد الإحتٌاجات التدرٌبٌة : -1

، ة ا أن ةي ته اافت ةةا إاتح ااد تصلال اادطدييتل ، يان ةتفم  ادةدة ةص يص  ا اجفةصاكح ةكين ادف ةةا 
اةتتص اادنظدتتصل  يهنتصك اال ةتت  دتن اابتصلال اافتتح فتت ة ااستدةم . الفةتصة اافت ةةا يشتتكلأ ةفستم يصافت جةو يا لفةتتصة

 . اايجل ياادصلأ يدح يةادج ف ةةيةل لا فددلأ اح بقةقل اادة أى جةدل بقةقةل ادلدلأ ياالصددةن
ا بفةص تصل ااف ةةيةتل فب ة   ه اإن فب ة  اادشكرل اافح فيا ه االصددةن ة ا ان ةكين ين طةةوييدة

يدتح  ةاستل الدةتل اياجتا  اينتصءييصيفيصةهص أياح لطيال ااف ةةا يان ةكين دينةتص يدتح استصس ياجلتح ييددتح ، 
 ص .اايظةتل يااتة  ياادنظدل بفح ةدكن فب ة  اانيابح اافح ةدكن فطيةةهص يفبسةنت

،  4009اال ة  دن اافلةةتصل اافح فنصيال فب ة  ا بفةص صل ااف ةةيةتل بةتا يةاتتص   فياةتو ،  ةي  ي
يثنتص يددةتل فبدةتلأ د تصلال يت م اافتيازن يتةن اا اء اادستفت ح ياا اء اابتصاح دتن نصبةتل يااتتةص  (444ص 

 دن نصبةل ألةى .اادفصبل ااف ةةيةل 
ااستتديك  إ لصاتتتص يدتتح ثنتتتص أنتتياع اافغةتتةال أي ا ضتتصاصل اادطدتتياكدتتص فلتتةح ا بفةص تتصل ااف ةةيةتتل ي

 ( .473، ص 4554اايظةتح ادتة  ياندصط أ ا ه ي ة ل كتصءفه   ااسددح ، 
( ان ا بفةتتتص  اافتتت ةةيح ييتتتصة  يتتتن  ددتتتل دتتتن  43، ص  4004 يدةتتتي  ، ذكتتتة ياتتتح هتتتذا ا طتتتصة 

اااتتةا  يقةتت  فطتتيةة ا ا تتتم يااستتةطة  يدتتح اافغةتتةال اادطدتتيا إبتت ادتص اتتح دلتتصةح يدتتتصةال ياف صهتتصل 
 اادشكرل اافح فلفة  اا اء يا نفص  .

( يثنتتتص ظتتصهة  فلكتتس ي تتي  جةتتية اتتح ا اء ااتتتة  اابتتصاح 344، ص  4004يةاتتتص  االطةتتا ، ي
 أياادفيجا ، يذاك نفة ل نقص اح اادلصةح ياادتصةال يا ف صهصل .
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ص  اافتت ةةيح ييتتصة  يتتن  ة تتل ابفةتتص  ااتتتة  دتتن ( أن ا بفةتت104ص،  4001يأشتتصة  ااطنتتييح ، 
 دلصةح أيدتصةال أي اف صهصل إة صيةل أي لدةط دن ذاك ، كح ةة ى يدده يكتصء  يصاةل .

االددةل اافح دن لراتتص ةتفم فشتلةص هح ا بفةص صل ااف ةةيةل  ل ةفضح أنياح ضيء اافلةةتصل ااسصيق
ف صهتصل بصاةتل ييتةن دلتصةح يدتتصةال ياف صهتصل دطدييتل اات ي  يةن دص ةددتك ااتتة  دتن دلتصةح يدتتصةال يا

 كتصء  .ي اادسفقيدح يتصيدةل ا اء يدده اابصاح اي
 (FAO,2004 ; Christian & Reyntjens,1998 )يفة ا أهدةل فقت ةة ا بفةص تصل ااف ةةيةتل 

 ياافح ةدكن فدلةةتص يدح اانبي اافصاح :
 صل اا اء .يى ااقةـية يدليجــــجةصس دسف -أ

 ص .ـاافلةح يدح ا بفةص صل ااف ةةيةل يفب ة ه -ا
 ا اايايةـل .ـفةفةا ا بفةص صل ااف ةةيةل بس - ـ
 ـل يصاف ةةــا .فب ةـــــ  اات ـل اادسفت اـ - 

  Training Needs Assessment Levelsمستوٌات تحدٌد الإحتٌاجات التدرٌبٌة : -2
 ااستتة  ، افتت ةةا دستتفيةصل فب ةتت  ا بفةص تتصل ااف ةةيةتتل فنتتصيلأ اال ةتت  دتتن ااكفتتصا اتتح د تتصلأ ا  اة  يا

بةتتا (  Wilson,2005,p.139 ; 344، ص 4004االطةتا ،  ;445، ص  4009فياةتتو ،   ;417 ، ص 4008
  :يدح اانبي اافصاح كصنل اشصةي إاح أن أهم دسفيةصل فب ة  ا بفةص صل ااف ةةيةل 

فب ةتتت  اادلتتتصةح يتتته : يةقةتتت    Individual Analysisالفلللرد  الإحتٌاجلللات عللللى مسلللتو  تحلٌللل   -أ
ياادتصةال يااقت ةال يا ف صهتصل هتذا دتن نصبةتل ، يفب ةت  اااتةا  ااتذةن ةبفتص ين إاتح اافت ةةا دتن نصبةتل 
الةى ، يذاك يغة  في ةه اااةا  ااذةن ةبفص ين إاح ااف ةةا الر إاتح اايتةادج اادلت   افديةتل ابفةص تصفتم 

 ااف ةةيةل .
 ةاستل دفكصددتل اديظتص ح اافتح  صيتتةقةت  : ي  Job Analysisالوظٌفلةحتٌاجات عللى مسلتو  الإتحلٌ   -ب

فيا تته دشتتكرل ففلدتتو يتتصا اء يدتتح دستتفيى اادنظدتتل ، يفب ةتت  اادستتفيى اادطدتتيا دتتن اا اء يكةتتح ةتتفم ، 
دتن يذاك ين طةةو  ةاسل جيا م اافيةةح اايظةتح يصادنظدتل ، ياافتح ففضتدن يا يتصل يدتتصم كتلأ يظةتتل 

 اايظص ح .
 ةاستتل  صيتتتيةقةتت    Organizational Analysis :المنظمللةالإحتٌاجللات علللى مسللتو  تحلٌلل   -جلل 

يكذاك فب ة  دفطديتصل اا اء اادةفيطتل يلطتط ، ااندصط ا  اةةل يص ضصال إاح يااتةصكلأ اافنظةدةل اايضصع 
 .اددنظدل اابصاح ياادسفقيدح  اافطيةة ياافبسةن

  Training Needs Assessment Sources لى الإحتٌاجات التدرٌبٌة :مصادر التعرف ع -3
م اتتتح اافلتتةح يدتتتح إن دةتتص ة اافلتتتةح يدتتح ا بفةص تتتصل ااف ةةيةتتل كدةتتتة  يدفلتت    ، يكدتتتتص فستتصه

، يكددتص يدتح فدتك ا بفةص تصل ادفلتةح  أكدتة ااف ةةيةل ، يةدكن ا يفدص  يدح دة ة ياب  دنتتص أيفةص صل ب ا
دةتتص ة ياقتت  فنتتصيلأ  . كددتتص ستتصي  ذاتتك يدتتح فب ةتت  ا بفةص تتصل ااف ةةيةتتل ي جتتل يديضتتييةل فلتت  ل اادةتتص ة

اافتتح ي( 45، ص  4005ااةتتةةاح ، ي ،497 ص، 4006كتتلأ دتتن   اازةتتص ى ، اافلتتةح يدتتح ا بفةص تتصل 
 :يدح اانبي اافصاح هح ي ة  ا بفةص صل ااف ةةيةل اح فبااقص دةن يدح ااف ةةا  يدةتصةلفد  

أنتته يدتتح ايفيتتصة : يةلفيتتة دةتت ةا اسصستتةص اتتح فب ةتت  ا بفةص تتصل ااف ةةيةتتل ،    اللل   ٌللاد  الوظٌفللةالعاملل -أ
 .يانشطفه اادلفدتل  ااذى ةقيم يه ااذى ةلةح فتصةةلأ االدلأ ااشلص

 ااذى ةشةح يدح االصددةن يةلةح طيةلل يددتم ييرجصفتم يصايدصلأ االةى . : المباشرالرئٌس  -ب
: يهي شلص فقا ضتدن دست ياةصفه يددةتل فب ةت  ا بفةص تصل ااف ةةيةتل ادلتصددةن  بالمنظمة مسئو  التدرٌب -ج 

يةبةتتلأ يدتتح اايةصنتتصل اادطدييتتل افبدةدتتتص ياالتتةي  دنتتتص يفب ةتت   جةتتو يياضتتح ستتياء يصاقستتم أي ا  اة  ، 
 الإبفةص صل ااف ةةيةل اابصاةل ياادسفقيدةل .

شتتلص ةنفدتتح إاتتح هة تتل ف ةةيةتتل أي اسفشتتصةةل دستتفقدل  : يهتتي مستشللار خللارجى ر خبللراص ومتخصصللٌن   -د
  اح هذا اانيع دن اانشطل ، يةقيم ي ية الةص ح يدس ياح ااف ةةا يصادنظدل . لفلةةد

 : ااذى ةقيم يفنتةذ اايةنصدج ااف ةةيةح سياء دن  اللأ اادنظدل أي لصة تص . درب     الم -هـ
ل ااف ةةيةتل يدتح دةشتة أي أكدتةدن اادةشتةال اافصاةتل يةلفد  ااشلصص ااقص دةن يدح فب ة  ا بفةص ص

ا اء ، اح فب ة  ا بفةص صل دنتص : فيةةح اايظتص ح يدقصةنفتتص يدتةهرل يليتةال ااقتص دةن يتتص ، يدلت لال ا
 يأ تز  ااةجصيل ، يفغةةة نظصم يظةيح االدلأ اادفصيلل يفقصةةة ااكتصء  ، يفقصةة 
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  Training Needs Assessment Methods بٌة :اسالٌب تحدٌد الإحتٌاجات التدرٌ -4
فب ةتتت  ا بفةص تتتصل  اتتتح اادستتتفل دل ي دتتتا اايةصنتتتصل ياادلديدتتتصل ففنتتتيع ااستتتصاةا يااطتتتةو االصةتتتل

 لق  ا بفةص صل أي ب م اادنظدل يي   االصددةن يتص . فااف ةةيةل ، يةة ا هذا اافنيع إاح  ة ل 
ياستفل ادص كثستصاةا ا دتا اايةصنتصل االصةتل يفب ةت  اطتةو ااكدتة شتةييص ا فتم بةتةياح هذا ا طتصة 

 ; 497 ص ،4008ااستتة  ،  ; 347 ص ،4004ا بفةص تتصل ااف ةةيةتتل كدتتص اشتتصة ااةتتتص كتتلأ دتتن   االطةتتا ، 
صا , ــتتـييتت  اايه ; 40، ص  4004زاةتت  ،  ;401ص ، 4006 و ،ــتتـفياة ; 486 ص ، 4006 ص ى ،ــتتـاازة

تلل   وكانلت(   ; Male,2003 ; Wise & Ezel, 2003 ; Noe, 2002, p.76 40، ص  4000
 :الأسالٌب على النحو التالى 

يهح ييتصة  يتن استفدصة  ففضتدن د دييتل دتن  :  Questionnairesقوائم الإستقصاص ر الإستبٌان     -أ
كصنتل ل ةت  دتن اشتكصلأ ااست دل اادلفدتتل ، ستياء ااس دل اافح ففطدا ا  صيل يدةتص ، يص ضصال إاح استفل ام اا

 يا لفةصة دن دفل   يغةةهص .ا ، يدغدقلادتفيبل 
االصددةن دن لرلأ دربظل ستديك االصدتلأ يةقيم يتص ااقص م يفب ة  ابفةص صل  : Observationالملاحظة   -ب

يفستت ةلأ دلفدتتح اادياجتتح ياالرجتتصل اافتتح فةتتصبا ااستتديك يدتت ى اافتتزام االصدتتلأ يقيايتت  االدتتلأ يطتتةو 
 ياادل ال اادلفدتل . ياسصاةا اسفل ام اا تز 

يهتح ييتصة  يتن ا تصن فشتكلأ دتن ليتةاء  : Consultationشلارٌة ر خبلراص ومتخصصلٌن   تلجلان اس -ج 
يدس ياةن اتم يرجل يدةقتل يصانشتصط اي اايظةتتل اادتةا   ةاستفتص يفب ةت  اايا يتصل ياادتتصم اافتح ففكتين دنتتص 

 نظدل يشكلأ اسصسح يدن لصة  اادنظدل .، يففكين هذه ااد صن دن ايضصء دن  اللأ اادهذه اايظص ح 
شلةتتةل ي تتته اي تتته يتتتةن ااقتتتص م يفب ةتتت  دقصيدتتتل يهتتتح ييتتتصة  يتتتن  : Interviewsالمقللابلات الشخصلللٌة  -د

يإيطتصء ا بفةص صل ااف ةةيةل ياالتصددةن ، يففطدتا ةتةصغل ااست دل يشتكلأ  ةت  ، يا ستفدصع ااكصدتلأ ا اتةا  
 ياسيصيتص يطةو بدتص .اافح فيا تتم لأ اادشكرل اابةةل اددف ةيةن ادفليةة ين اةا تم بي

يهح طةةقل دسفنيطل دن جص دل ا سفقةصء ، يفكتين دتةت   يةتتل لصةتل اتح فب ةت   :  Testsالإختبارات  -ه 
أي ا ف صهتصل ، كدتص ان هتذه ااطةةقتل  نقص اح اادلصةح أي اادتتصةال ص إذا كصن سيا اادشكدل دلةيال ددلأد

 إاح ةية  كدةل يدن دم لضييتص اددقصةنل .اافح فم اابةيلأ يدةتص  دن ااستلأ فبيةلأ اانفص ج
  ااغةتصا ، ياا اء ،  يففضدن س رل االصددةن : Documents Reviewمراجعة السجلات والوثائق  -و

ااةةستصء  ..يغةة ذاتك ( ، كدتص ففضتدن اةضتص اافقتصةةة ااشتتةةل يااستنيةل ، يص ضتصال إاتح فقتصةةةياابيا ا 
 .ياةا تم ين االصددةن  ي تصل نظةهمااديصشةةن ي

يهتتح ييتتصة  يتتن يةتتح فتةتتةدح دكفتتيا أي دةتتية اياجتتا دلتتةن أي  : Case Studyدراسللة الحالللة   -ز
 .ااديظح لإ اة  اافح ةلدلأ يتص ادتة  ، أي ادقسم ، أي ادشكدل دب    

جت ة يدتح فب ةت  نتيع بةا ان ااتة  هي اا يهي ييصة  ين اةاء االصددةن ،:  Conversationالحوار :  -ح 
 االصدلأ أكدة اجيصلا يدح ااف ةةا ااف ةةا ااذى ةبفص  إاةه ، اذاك الذ ةأى االصدلأ اح ااف ةةا ة للأ 

: يهح ييصة  يتن ف ز تل اايظةتتل اادتةا  اافت ةةا يدةتتص إاتح دكينصفتتص  Job Analysisتحلٌ  الوظائف  -ط
،  فتح ة تا أن ففتياة ات ى شتصغلأ اايظةتتليكةصل ااااسصسةل ، يذاك ادفلةح يدح اادلصةح ياادتصةال يااسد

 .اتص يففم دن لرلأ يةح اايظةتل ، يفب ة  اايا يصل ااة ةسةل ياايدصلأ ياادتصم ااتةيةل 
ن فب ة  ا بفةص تصل ااف ةةيةتل لا ةقفةتة يدتح ااطتةو ااستصيقل اقتط ، كدتص أن اكتلأ طةةقتل دتص ةربظ أي

فب ةت  ا بفةص تصل ااف ةةيةتل استفل ام طةةقتل أي أكدتة دتن طتةو  حةدةزهص ين االةى ، يج  فد تص اادنظدتصل إات
 ياقص ادص فقفضةل اابص ل اذاك .

 تحدٌد الاحتٌاجات التدرٌبٌة :المقترح لتقٌٌم عملٌة  النمو ج التصوري -5
اانديذ  دبصيال افقةةم االرجصل ااكصدنل اافي ةتفة  ي ي هص يةن اادفغةةال اافي فةنا  هذا ةل 

صدص دلةنص اي شكلأ ةدزي ، يص ضصال إاح أنه ةسصي  يدح إ ةاك االرجصل يااةرل يةن االنصةة أي نظ ظصهة 
 ااسصسةل اافي فةنا فدك ااظصهة  أي ذاك اانظصم . 

الددةل فب ة  ياح هذا ا طصة اإن ااد للأ اايبدي ااذي ةتفم ي ةاسل يفب ة  اادلصام ااةاهنل 
يددةل فب ة  ا بفةص صل يدن دم اجفةالإ يةةصغل إ ةاءال ا يم  ، ةةنا بفةص صل ااف ةةيةل اددةش ةن اازةاي

يدن دم ااب  دن اادليجصل اافي فقح ، ، ةدكن أن ةستم اي ااكشح يااتتم ااف ةةيةل يدح اسصس يددح يياجلح 
اي سيةلأ فبقةو اادةش ةن اازةايةةن يصا تصز ا ةشص ي ا ياةهم يدتصدتم اايظةتةل اي د صلأ ةل  دن ألطة 

فب ة   اايضا ااةاهن الددةلييدح ذاك فسلح هذه اا ةاسل إاح اافلةح يدح  . ااد صلال يهي د صلأ ااف ةةا
 Expressive Model الابفةص صل ااف ةةيةل اددةش ةن اازةايةةن يذاك دن لرلأ نديذ  فةيةي دقفةلإ 

اانديذ  دن لرلأ ا شصة  يسيح ةفم ية   ( 4ل ياايلص  كدص اي شكلأ   ةضا اي ايفيصةه أهم هذه اادفغةةا
 إاح اانقصط ااة ةسةل اافصاةل :
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 يذ  .ـاات صل اافي اسفت اتص ااند -أ  
 ـيذ  .ـينــــصل ااندــــــدك -ا  
 . يذ ـــل ااندـالفيصة ةربة - ـ  

 و ج .       التً استهدفها النم الفئات -أ
اادةش ةن اازةايةةن يدح اف ةةيةل يدح فب ة  الابفةص صل ايددةل فم فطيةو اانديذ  اافةيةي افقةةم 

اات ل ااكدة فلةضص ادف ةةا يصا تصز يصيفيصةهم  اادلفدتل يدبصاظل جنص دسفيى ااقةى يص  اةال اازةايةل
 .ا ةشص ى 

 مكون    ات النم    و ج . -ب
 :على النحو التالً المقترح   مكونات النمو ج التصوري 2ٌبٌن شك  ر

 ، صةاليالالفي ، جيا م الاسفقةصءيفشفدلأ يدح فسلل اسصاةا يهح  ااف ةةيةل : فةص صلفب ة  ا بأسصاةا  -4 
فبدةلأ ي ،ليةاء يدفلةةةن اصةال ، يالاسفش دربظلياا ،ياة يااب ، رلياادقصي ، ااس رل ياايدص وي

 . ي ةاسل اابصال ،اايظص ح يا يصل يدتصم 
، يفبدةلأ اااةا  ابفةص صل ا دسفيى اافبدةلأ إاح فبدةلأ بس يفنقسم :الابفةص صل ااف ةةيةل فب ة   دسفيى –4

 ا بفةص صل اايظةتةل ، يفبدةلأ ابفةص صل ااقسم أي ا  اة  .
ااةةسصء ااديصشةين ، ي اادف ةا ، يااد ةا  ففضدن كلأ دنفب ة  الابفةص صل ااف ةةيةل : ييدح  ااقص دةن -3

 .يصاقسم أي ا  اة   ةادس يلأ ااف ة ، ي اايصبدةن اادفلةةةن، ياادشةاةن ، ي
، يدسفيى اا االةل نبي االدلأ ، دسفيى اا اء  : يففضدن دةشةال ةص صل ااف ةةيةلدةلأ الابففبدةشةال  -1

 .ي ة ل ا نفدصء اايظةتح ، يدسفيى ااةضص اايظةتح ، يا ي اع اايظةتح 
فغةةة ، ي لةةنظ صا دلصةحفشلةص ا بفةص صل ااف ةةيةل يفنقسم ياقص ا ه اح ااف ةةيةل إاح : اكفس -9

 اكفسصا ليةال   ة   .يص ضصال إاح  اافح فلةو االدلأدشكرل اا، يبلأ  لفطيةقةاا دتصةالاا، ي اف صهصل
 طرٌقة اختبار صلاحٌة النمو ج :  -ج 

فم الاسفلصنل يل   دن اا يال ياادقصةةس ا بةص ةل ادفلةح يدح د ى ةربةل اانديذ  اادقفةلإ  
 ب ة  الابفةص صل ااف ةةيةل اددةش ةن اازةايةةن كدص هي ديضح اي ااسديا اايبدي اد ةاسل يددةل فافقةةم 
ييدح ااةغم دن أن هذا اانديذ  ةدكن ا ضصال إاةه اي أي دن أيلص ه أي اادفغةةال اادكينل اه ، إلا أن هذا      

ضا ااةاهن الددةل فب ة  الابفةص صل كصاةص افغطةل اا يانا ااة ةسةل اادفةدل يفقةةم ااياب  دص اانديذ  ةل  
ااف ةةيةل يذاك اح ب ي  يدم اايصبا ، دسفن ا اي ذاك يدح الاسفلةا  اادة لي اد ةاسصل يااكفا ياا يةصل 

، يدن دم اتي ةل  جصي   ةدكن يدح أسصستص اافلةح يدح  يانا با صياافح افةبل ادياادفةدل يتذا ااديضيع 
 . يصا تصز ا ةشص ى ااف ةةيةل اددةش ةن اازةايةةن  فقةةم يددةل فب ة  الابفةص صل

ييص طرع يدح اا ةاسصل االةيةل يا  نيةل اافح فنصيال يددةل فب ة  ا بفةص صل ااف ةةيةل ادلصددةن 
يصا تصز ا ةشص ى اق  ايبظ انتص ةكزل يشكلأ كيةة يدح  صنا ياب  دن  يانا يددةل فب ة  ا بفةص صل 

ا فب ة  ا بفةص صل ااف ةةيةل ، يام ففنصيلأ يشكلأ كيةة اادةص ة اادنصسيل افب ة  ااف ةةيةل يهي اسصاة
ا بفةص صل ااف ةةيةل ، ينييةل فدك ا بفةص صل ، يدةشةال فبدةلأ فدك ا بفةص صل ، يص ضصال إاح فشلةص 

 Miller & Osinski,2004 ؛ McCaslin & Tibezinda,1997فدك ا بفةص صل كدص اشصة :  
 40-45، ص ص 4555؛ يي  اايهصا ,   Gregg & Irani,2004 ؛ Beckley & Smith,1998؛

؛ يي   4044؛ سةبصن ،  4005؛ جصسم يالةين ،  41، ص  4004؛ سردل ،  41، ص 4004؛يدةي  ، 
، يااسصاةا  Subjective Reports( ، ياافح ادكن فدلةةتص اح : اافقصةةة ااشلةةل  4003ااد ة  ، 

، ي ةاسل ااق ة   Performance Analysis، يفبدةلأ اا اء  Projective Techniquesا سقصطةل 
، يفبدةلأ  Training Needs Survey، يدسح ا بفةص صل ااف ةةيةل   Competency Studyيااكتصء  

، يفبدةلأ اااةا   Task Analysis ، يفبدةلأ اادتصم   Organization Analysisاادنظدل 
Employees Analysis   يفطيةو نديذ ،Borich   افق ةة ا بفةص صل ااف ةةيةل ينصءا يدح جةصس  ة ل

ااهدةل يدسفيى اادلةال ادديضييصل ااف ةةيةل اادلفدتل ، يا سفنفص  دن لرلأ ااديجح أي ااب ا 
Inference from Action  يام ةفم  أي ااقص دةن يدح ااف ةةا ، ياافح فم الفةصةهص دن  صنا اايصبدةن

 دتص يالفيصةهص دن  صنا ااديبيدةن اي اادف ةيةن .فقةة
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 المشكلة البحثٌة
 

فب ة  الابفةص صل ااف ةةيةل يثسديا يددي هي ااطةةو ااةبةح افب ة  اادلصةح ياادتصةال ةلفية 
دلصددةن اافي فت ح إاح ةاا ااكتصء  اا ا ةل اي ، يالاف صهصل اارزدل افبسةن دسفيى أ اء اادف ةيةن كدص ينييص

إاح اشلأ اايةنصدج ااف ةةيي اح اانتصةل ، يي م فب ة  فدك الابفةص صل يصا جل ياادتصة  يااديضييةل ةة ى 
 يثكدده يي م فبقةقه ا ه اح اافي يضا اايةنصدج دن ا دتص ، يص ضصال إاح إه اة اايجل ياا ت  ياادصلأ .

اادةش ةن اازةايةةن يةةسصء يل  يل  دا  ل   دن اادقصءال ياادقصيرلا اايصباإ ةاء  حااييص ضصال 
ااةغم دن فق ةم اال ة  دن اايةادج ااف ةةيةل يدح أنه  أشصةيايااذةن ز ا ةشص ى يدبصاظل جنص ااجسصم يصا تص

ادلصددةن ا ةشص ةةن يصا تصز ا ةشص ى يلصةل اادةش ةن اازةايةةن يصيفيصةهم اات ل ااكدة فلةضص اديةادج 
نتص ام فسفطا اايةيلأ إاح اافبسةن اادنصسا ا اء هةلاء االصددةن ، يااذى ةنلكس يصاضةية  ااف ةةيةل ، إلا ا

 اال دصل اافح فق دتص إاح اات صل اافح فسفت اتص .اانشطل ييدح 
يذاك نظةا  ، ااف ةةيةل الابفةص صلفب ة  يددةل جصدل اا ةاسل اابصاةل يصافلةح يدح ياجا يدن هنص 

يةنصدج أى ينصء ين صلإ  اي ااتقةييددصيل االدي   ل ياافح ف، ال االددةل ااف ةةيةل أيلأ لطي  دن لطي تصان
 .ااتلدةل   صل اادف ةيةندا ابفةص ااف ةةيياانتصةل إاح فيااو اايةنصدج  ايةت ح  يااذي،  ف ةةيي

اادشكرل اافح فيا ه اادةش ةن اازةايةةن ، ة ا ان ةكين ين طةةو فب ة   فب ة  إنكدص 
 صل اادينةل يدح اسصس ياجلح ييددح ، يينصءا يدح  ةاسل الدةل اياجا ابفةص صل ااتة  ياايظةتل يااقسم ا بفةص

اقص دةن يدح ااف ةةا فب ة  نيابح ااقةية اادطديا ااادس ياةن ياي ا  اة  اافح ةنفدح إاةتص ، بفح ةسفطةا 
إلا انتص ام ةفم فنصياتص يبدةص ااف ةةيةل  فب ة  ا بفةص صلدةبدل ييدح ااةغم دن أهدةل فطيةةهص يفبسةنتص ، 

الإحتياجات التدريبية لتقييمورى المقترح ( النموذج التص2شكل )  
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اافح فبصيلأ اافلةح يدح فب ة  ا بفةص صل ااف ةةيةل  لدو ، بةا فلفية هذه اا ةاسل دن أياح اا ةاسصلي
يذاك اح ب ي  نديذ تص اادقفةلإ ، ، ييص ضصال إاح اددةش ةن اازةايةةن ياو اسس دنت ةل ييددةل يفقةةدتص 

 ل يايبصا اح هذا ااة   .دص افةح اديصبا دن  ةاسص
دص هي اايضا  يينصءا يدح دص سيو ةدكن ةةصغل دشكدل اا ةاسل دن لرلأ اافسصةلأ ااة ةسح اافصاح :

ا  صيل فبصيلأ اا ةاسل اابصاةل ا بفةص صل ااف ةةيةل اددةش ةن اازةايةةن يدبصاظل جنص ، يااةاهن الددةل فب ة  
  صةلال ااتةيةل اافصاةل :يدح هذا اافسصةلأ دن لرلأ ا  صيل ين اافس

 ؟ لـــصل ااف ةةيةـــالابفةص ح دسفيةصل فب ة  دص ه -4
 ؟ لـــدص هي أهم دةص ة فب ة  الابفةص صل ااف ةةية -4
 ؟ل ــــصل ااف ةةيةــدص هي دةشةال فبدةلأ الابفةص  -3
 ؟ل ــــــصل ااف ةةيةــفشلةص الابفةص  دص هي أسس -1
 ؟ل ــــــصل ااف ةةيةـــةص أسصاةا فب ة  الابف هحدص  -9
  ؟ لـــصل ااف ةةيةـ  الابفةص ـــل فب ةـــدليجصل اافي فبيلأ  ين الصاةاادص هي  -6
 ؟ فب ة  الابفةص صل ااف ةةيةليددةل فتلةلأ ادص هي أهم اابديلأ ياادقفةبصل  -8

 أهداف الدراسة
يةل الابفةص صل ااف ةة فب ة اايضا ااةاهن الددةل اسفت ال هذه اا ةاسل يةتل ة ةسةل فقةةم 

فم اافسصةلأ ااة ةسح اد ةاسل يا  صيل يدح ، يافبقةو هذا اات ح ااديبيدةن أاةا  االةنل  اددةش ةن اازةايةةن
 ةةصغل ااه اح اايبدةل اافصاةل :

 ل .ـــاالةن ةا ــأان ــدديبيدةيل  االةص ص ااشلةةل ياادتنةل ا: اافلةح يدح  أيلا 
 دةص ة فب ة  الابفةص ـصل ااف ةةيةــــل ادديبيدةن أاـــةا  االةنــل . : اافلةح يدح  دصنةص 
 : اافلةح يدح دةشةال فبدةلأ ا بفةص صل ااف ةةيةل ادديبيدةـن أاـــةا  االةنـل . صـــدصاد 

 : اافلةح يدح اسس فشلةص ا بفةص صل ااف ةةيةل ادديبيدةن أاــــــةا  االةنل . صــةايل
 صاةا فب ةــ  الابفةص ـــصل ااف ةةيةــــل ادديبيدةـــن أاـــةا  االةنـــل .: فب ةـ  أس لصدسص
 ل . ــاالةن أاةا ن ـــديبيدةادااف ةةيةل  الابفةص صلدسفيةصل فب ة  : اافلةح يدح  صسص س
 ل .ــــن أاةا  االةنـديبيدةاد لـااف ةةية الابفةص صلفب ة  يددةل  اافلةح دليجصل:  صـسصيل
 . فب ة  الابفةص صل ااف ةةيةليددةل افتلةلأ اابديلأ ياادقفةبصل أهم اافلةح يدح  : صــدصدن

 

 الطرٌقة البحثٌة
 

دبصاظل ياد ةةةل اازةايل  هذه اا ةاسل اي  دةا ا  اةال اازةايةل اافصيلل فم إ ةاء المجا  الجغرافً : -1
 جنص .

دبصاظل جنص دةش ي ااقةى يص  اةال اازةايةل يةفددلأ ااد صلأ اايشةى اد ةاسل اي شصددل  المجا  البشر  : -2
يذاك ياقص اس رل إ اة  ا ةشص  اازةايي يد ةةةل اازةايل  ( دةش ا زةايةص ،411ياايصاا ي  هم  
( يدا  Krejcie&Morgan,1970يفم الذ يةنل يشيا ةل دنتم ياقص ادلص ال      4041يدبصاظل جنص الصم 

ةن بةديا يدح درا  يةال ف ةةيةل اثكدة لرلأ ااييام اادردل ، يااذ( دةش ا زةايةص 401جيادتص  
 .%( 84ينسيل يدغل بيااح   اادصضةل

يصسفل ام أسديا  4041الصم دصةس يايةةلأ فم  دا يةصنصل هذه اا ةاسل لرلأ شتةي المجا  الزمنً :  -3
 اةال اازةايةل اافصيلةن الاسفيةصن يصادقصيدل ااشلةةل ادةش ي ااقةى لرلأ ا فدصيتم ااسيييي يدقة ا 

 اتص .
ادبةيلأ يدح يةصنصل هذه اا ةاسل فم فةدةم اسفدصة  اسفيةصن ا دا اايةصنصل اادفلدقل  أداة جمع البٌانات : -4

سل دن اادةش ةن اازةايةةن يصاقةى ، ففدصشح يني هص يفبقةو ااه اح اايبدةل اادلفدتل ، يج  اشفددل ايصا ة
االةص ص ااشلةةل ياادتنةل ففلدو يـ : يةصنصل  أ زاء ة ةسةل يهح :( 7اسفدصة  الاسفيةصن يدح  

أه اح  فشلةص، يالابفةص صل فدك دةشةال فبدةلأ ، ي دةص ة فب ة  الابفةص صل ااف ةةيةل، يدديبيدةن ا
ل يدل لال ـصل ااف ةةيةـ  الابفةص ـفب ة أسصاةا، يفب ة  فدك ا بفةص صل دسفيةــصل فدك الابفةص صل ، ي

اابديلأ ، يص ضصال إاح  صل ااف ةةيةلـ  الابفةص ـفب ةيددةل ح ـي فةدة يدـادشكرل ااف، ياص ـادتاسفل 
 فب ة  الابفةص صل ااف ةةيةل .فتلةلأ ياادقفةبصل اافي فسصهم اي 

دن الابفةص صل ااف ةةيةل  يددةل فب ة أيلص  اادلفدتل اكلأ ياادةشةال  يج  فم اسفلرص االيصةال
، يج  فم كدص ية  اح ا طصة اانظةى اد ةاسل دبدةل ياالصادةل اافي ففلدو يتذا ااديضيع لرلأ اا يةصل اا
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( دن اايصبدةن اي د صلأ ا ةشص  40يدح يةنل دكينل دن   ( 4ةجم    اي ااشكلأاادةشةال كدص ية  هذه 
يبيا  اازةايل يدلت  صلكدةيكلأ دن ادةش ةن اازةايةةن اد صلأ ف ةةا  اياازةايي يااذةن اتم لية  

اازةايي ادبكم يدةتص ييةصن د ى دطصيقفتص اقةصس أه اح اا ةاسل ، يج  أستة ذاك يدح  دج يل  ا ةشص  
ل اي ةيةفتص اادق دل بفح أةيبفب ة  الابفةص صل ااف ةةيةل يلددةل االيصةال يبذح يلضتص ال م يرجصفتص 

 : دةص ة فب ة  الابفةص صل ااف ةةيةل ، أيلا ( أجسصم ة ةسةل8دقسدــل إاح   ( دةشة18اانتص ةل دكينل دن  
ايلص : فشلةص الابفةص صل الابفةص صل ااف ةةيةل ، ة دسفيةصل فب ة دصنةص فبدةلأ الابفةص صل ااف ةةيةل ، دصادص : 

فب ة  يددةل اافي فلةو  يص ضصال إاح أهم اادشكرل ااف ةةيةل ،، لصدسص : أسصاةا فب ة  الابفةص صل  ااف ةةيةل
 .فب ة  الابفةص صل ااف ةةيةل يددةل اابديلأ ياادقفةبصل اارزدل افتلةلأ ألةةا ي ، صل ااف ةةيةلالابفةص 

 :  Pre-Testالاختبار المبدئً لأداة جمع البٌانات  -5
( دةش ةن زةايةةن ييل  40فم إ ةاء الفيصة دي  ي ا ا   دا اايةصنصل يدح يةنل دكينل دن  

ج  أستة هذا ين فل ةلأ يل  ااس دل يدص ةفرءم دا دص أستة ينه الالفيصة ، يا  اةال اازةايةل يدبصاظل جنص  
فم يضا الاسفدصة  اي ةيةفتص اانتص ةل بفح أةيبل ةصابل نفص ج يدربظصل ، يينصء يدح ذاك اادي  ي دن 

 فبقةو ااه اح اايبدةل دبلأ اا ةاسل .يكص اه ا دا اايةصنصل اادة انةل يدص ةفنصسا 
 لكمٌة للبٌانات : المعالجة ا -6

فدل دلصا ل يل  اسف صيصل ااديبيدةن يدص ةرءم فبدةدتص إبةص ةص ياسفلرص اانفص ج اارزدل 
 افبقةو أه اح اا ةاسل ، يذاك يدح اانبي اافصاي :

 : مصادر تحدٌد الاحتٌاجات التدرٌبٌة  -أ
تص اا تصل ااقص دل يدح افي فلفد  يدةادةص ة فب ة  الابفةص صل ااف ةةيةل فم جةصس دسفيى أهدةل 

ففكين دن  ياافي ل يد ةةةل اازةايل يدبصاظل جنص ،ااف ةةا اددةش ةن اازةايةةن ااديبيدةن يص  اةال اازةاية
،  دفيسط،  يصاح( ارسف صيل   4،  4،  3دن لرلأ إيطصء ااديبيا اا ة صل  ( دةص ة أسصسةل 6  

ة فب ة  الابفةص صل ااف ةةيةل ااسصيقل دن لرلأ إيطصء يفم جةصس دل لأ اسفل ام دةص  ( يدح اافةفةا ،ضلةح
، لا أيةح  ةسفل م  ا دص ، ةسفل م أبةصنص ، لا ةسفل م ( ارسف صيل   ةتة،  4،  4،  3ااديبيا اا ة صل   

 . ااد ةيسل دة ة دن اادةص ة يذاك اكلأ( يدح اافةفةا 
  : الاحتٌاجات التدرٌبٌة ماشرات تحدٌد -ب

اافي فلفد  يدةتص اا تصل ااقص دل ين  فنتةذ الابفةص صل ااف ةةيةل  دةل دةشةال فب ة فم جةصس دسفيى أه
( دةشةال أسصسةل  دن لرلأ إيطصء 9ياافي ففكين دن  اايةادج ااف ةةيةل اددةش ةن اازةايةةن ااديبيدةن ، 

جةصس دل لأ ( يدح اافةفةا ، يفم دفيسط ، ضلةح،  يصاح( ارسف صيل   4،  4،  3ااديبيا اا ة صل  
 4،  4،  3  اافصاةل اسفل ام دةشةال فب ة  الابفةص صل ااف ةةيةل ااسصيقل دن لرلأ إيطصء ااديبيا اا ة صل 

ةسفل م  ا دص ، ةسفل م أبةصنص ، لا ةسفل م ، لا أيةح ( يدح اافةفةا ،  يذاك اكلأ  ( ارسف صيل   ةتة، 
 .ل ااف ةةيةل ااد ةيسدةشة دن دةشةال فب ة  الابفةص صل 

 تشخٌص الاحتٌاجات التدرٌبٌة :  -ج  
دن لرلأ ، ( دةشةال اسصسةل 6فشلةص ا بفةص صل ااف ةةيةل ياافح ففكين دن  دسفيى أهدةل فم جةصس 

يدح اافةفةا ، يذاك ( ضلةح، دسفيسط ،  يصاح ( ارسف صيل  4،  4،  3إيطصء ااديبيا اا ة صل اافصاةل   
ين دسفيى أهدةل فشلةص الابفةص صل ااف ةةيةل اددةش ةن اازةايةةن  اكلأ ييصة  دن االيصةال اافي فلية

دن دن دةشةال فشلةص ا بفةص صل ااف ةةيةل  ةدل لأ اسفل ام كلأ دةش، يفم جةصس  ااديبيدةن أاةا  االةنل
   ةسفل م  ا دص ، ةسفل م أبةصنص ، لا( ارسف صيل  ةتة،  4،  4 ، 3لرلأ إيطصء ااديبيا اا ة صل اافصاةل  

 يدح اافةفةا . ةسفل م ، لا أيةح ( 
 
 

 التدرٌبٌة  :الاحتٌاجات مستو  تحدٌد  -د 
إيطصء دن لرلأ ( دةشة 43ادديبيدةن ياافح ففكين دن  الابفةص صل ااف ةةيةل دسفيى فب ة  فم جةصس 

 أيةح ( ( ارسف صيل  ةسفل م  ا دص ، ةسفل م أبةصنص ، لا ةسفل م،لا ةتة،  4،  4،  3ااديبيا اا ة صل   
دسفيى دن دسفيةصل فب ة  ا بفةص صل ااف ةةيةل كلأ ييصة  دن االيصةال اافح فب   يدح اافةفةا ، يذاك اكلأ 

 . اافصيا اتصسياء يدح دسفيى ااتة  أي اايظةتل أي ا  اة  
 أسالٌب تحدٌد الاحتٌاجات التدرٌبٌة :  -ه  

 3  دن لرلأ إيطصء ااديبيا اا ة صل اافصاةلةل  ة  ا بفةص صل ااف ةةيدسفيى أهدةل اسصاةا فبفم جةصس 
فب ة   أسصاةايفم جةصس دل لأ اسفل ام ( يدح اافةفةا ،  ضلةح، دفيسط ، يصاح ( ارسف صيل   4،  4، 

،  4،  3ااف ةةيةل اي فشلةص الابفةص صل ااف ةةيةل دن لرلأ إيطصء ااديبيا اا ة صل اافصاةل   الابفةص صل
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( 5يذاك ال    (يدح اافةفةا  ، لا أيةحلا ةسفل م ، ةسفل م أبةصنص ،  سفل م  ا دصة( ارسف صيل    ، ضتة4
 . ةدكن اسفل ادتم اي فب ة  الابفةص صل ااف ةةيةل  اسصاةا

 عملٌة تحدٌد الإحتٌاجات التدرٌبٌة .مشكلات  -و 
ااديبيا  فم جةصس دسفيى ي ي  دشكرل فلفة  يددةل فب ة  ا بفةص صل ااف ةةيةل دن لرلأ إيطصء

 . ضلةتل ، لا في   ( يدح اافةفةا كيةة  ، دفيسطل ،( ارسف صيل    4،  4،  3، 1اا ة صل اافصاةل  
 لتفعٌ  عملٌة تحدٌد الإحتٌاجات التدرٌبٌة .المقترحة الحلو   -ز 

ء فم جةصس دسفيى ااديااقل اهم اابديلأ ياادقفةبصل افتلةلأ يددةل ا بفةص صل ااف ةةيةل دن لرلأ إيطص
غةة ،  ديااو اب  دص،  ديااو، ديااو يش   ( ارسف صيل    4،  4،  3، 9،1 ااديبيا اا ة صل اافصاةل  

 .ا ( يدح اافةفة، غةة ديااو يش    ديااو
 دن لرلأ اادلص ال اافصاةل :  اد صلال ااد ةيسل اادسفيى أهدةل فم بسصا اايزن اانسيي   % (  -
 

 ن اادقصيلأ اكلأ ا لاايز xي   ااديبيدةن اي كلأ ا ل 
 x  400  ـــــــــــــــــــــــــــــــ     %(= اانسيي اايزن

 اكية يزنx ي   ااديبيدةن                                         
 

 – 88,7: يصاي    إاح ياقص ادد ى اانظةى ( إاح درا ا صل %يج  فم فقسم اايزن اانسيي   
 ( .9936 - 3333( ، يضلةح    88,8 -99,6يدفيسط   ،  ( 400
كدص فم بسصا اايزن اانسيح كدص اح اادلص ال ااسصيقل ادل لأ اسفل ام ااد صلال ااد ةيسل ، يفقسةم اايزن  -     

( ،  6636 -3331( يدفيسط   400 – 6638: يصاي   ياقص ادد ى اانظةى إاح  اانسيح  %( إاح درا ا صل
 ( .33,3 -يضلةح   ةتة 

 ،   يةل ، يااد ى ، ياايسط اادة حفم اسفل ام اافكةاةال ، ياانسا ااد:  حلٌ  الإحصائًالت أدوات -7
 كث يال ادفبدةلأ ا بةص ي .

 

 النتائج ومناقشتها
  

 أولا : الخصائص الشخصٌة والمهنٌة للمرشدٌن المبحوثٌن :
يدةن ، ااديبتت ( يلتت  االةتتص ص ااشلةتتةل ياادتنةتتل اددةشتت ةن4فيضتتح اانفتتص ج ااتتياة   ي تت يلأ  

ستنل  90%( كصنتل أيدتصةهم أكدتة دتن 1724ان دص ةقةا دن نةح ااديبيدةن ينسيل   يدن هذا اا  يلأ ةفضح
%( بصةتتدين يدتتح  يدتتيم اادتت اةس اادصنيةتتل اازةايةتتل ، يةندتتص يدغتتل 6823، يأن أكدتتة دتتن دددتتح االةنتتل ينستتيل  

: شتليل يصدتل ، دبصةتةلأ ، %( ، يكصنل يل  فلةةتصفتم 3428نسيل اابصةدين يدح دةهلأ يصاح زةايح  
 % ( يدح اافةفةا .327% ، 327% ، 828% ، 4921يا ةشص  اازةايح ينسا  إنفص  بةيانح ، 

%( كصنتل دت   لت دفتم 9927كدص فشةة نفص ج نتس اا  يلأ أن أكدتة دتن نةتح أاتةا  االةنتل ينستيل   
%( 9020ااتةا  االةنتل ينستيل  ستنل ( ، يان نةتح ااديبتيدةن  40 -44اح االدلأ اازةايح االصم ففتةايلإ دتن  

( ستنيال ، يان دتص ةقتةا دتن نةتح ااتتةا  االةنتل ينستيل 40كصنل د   ليتةفتم اتح االدتلأ ا ةشتص ى اجتلأ دتن  
 (  يةال ف ةةيةل لرلأ ااييام اادردل اادصضةل . 6 – 9%( فدقيا  يةال ف ةةيةل ففةايلإ دن   1724 

 ثانٌا : مصادر تحدٌد الإحتٌاجات التدرٌبٌة .
( ادنفص ج اادفلدقل يدةص ة فب ةت  ا بفةص تصل ااف ةةيةتل 4فبقةقص ادت ح اايبدح اادصنح ةلة    يلأ  

ااد ةيسل دن بةا دسفيى ااهدةل يدل لأ ا سفل ام دن ي تل نظة اادةش ةن اازةايةةن ااديبيدةن يدتن هتذا 
 اا  يلأ ةفضح أن :

أظتتةل اانفتص ج أن  دةتا دةتص ة فب ةت   : ةيستل ااف ةةيةتل ااددسفيى أهدةل دةص ة فب ة  ا بفةص صل   - 
( . يجت  ابفدتل 4ا بفةص صل ااف ةةيةل ااد ةيستل  تصءل يدستفيى أهدةتل يتصاح كدتص هتي ديضتح اتح  ت يلأ  

دةتص ة اادت ةا   ااقتص م يصافتت ةةا( ، ياايتصبدةن يااليتةاء اتح د تتصلأ اافت ةةا ، ياادفت ةا  ااديظتح ةبتت   
%( يدتح اافةفةتا 7920% ، 7923% ، 7528ياح ينسا يصاةتل يدغتل  ابفةص صفه ( اح اادةافا اادرا اا

.  
 

  : توزٌع المرشدٌن الزراعٌٌن المبحوثٌن وفقا لبعض الخصائص الشخصٌة والمهنٌة المدروسة1جدو  ر 

 الخصائص المدروسة
  104ن= ر 

 % عدد

 الس      ن : -1
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 . المصدر : استمارات الإستبٌان     

  اة  أي ااقستم اتح اادةفيتل االةتة  ي ة تل دفيستطل دتن بةتا يةندص  تصء دةت ة دست يلأ اافت ةةا يتص 
 %( .8623دسفيى ااهدةل ينسيل يدغل  

 دةتا دةتص ة فب ةت  أن دل لأ اسفل ام دةتص ة فب ةت  ا بفةص تصل ااف ةةيةتل ااد ةيستل : أظتتةل اانفتص ج  -
ا بفةص صل ااف ةةيةل ج   صءل يدسفيى دفيسط دن بةتا دلت لأ استفل ام فدتك اادةتص ة اتح فب ةت  ا بفةص تصل 

،  ا(( . يج  ابفدل دةص ة ااد ةا  ااقتص م يصافت ةة4ااف ةةيةل اددةش ةن ااديبيدةن كدص هي ديضح اح   يلأ  
 اة  اتتح اادةافتا ااتتدرا ااياتتح دتتن صاقستتم أي ا د تصلأ اافتت ةةا ، يدستت يلأ اافت ةةا ي ياايتصبدةن يااليتتةاء اتتح

 ةا ـتـاادف % ( يدح اافةفةا ، يةندص ابفتلأ دةت ة6128% ، 6928% ، 6720ا سفل ام ينسا  دل لأ بةا 
         .% ( 9329ل  دفيسطل يدغاالةة  دن بةا دل لأ ا سفل ام ينسا  اح اادةفيل   اادةش (

ا بفةص تصل ااف ةةيةتل ط االصم ادسفيى أهدةل دةص ة فب ة  ( ان اادفيس4ل ةفيةن دن نفص ج   يلأ  يصديةتل  -  
%( ، يةندتص  تصء دلت لأ استفل ام فدتك اادةتص ة اتح فب ةت  ا بفةص تصل 7428 صء ينسيل يصاةل يدغل   ااد ةيسل

يتتةن دتتص ةطديتتل ي تتي  لدتتلأ %( ، ددتتص ةشتتةة إاتتح 6426ااف ةيةتتل اددةشتت ةن ااديبتتيدةن ينستتيل دفيستتطل يدغتتل  
ياالدتلأ يدتح ةاتا دلت لأ ضتةية  ا هفدتصم اادة ااذى ةسفدزم دلته ، يدص ةفم فطيةقه الر  ةناادةش ةن اازةاية

بةتا ، ااف ةةيةتل ياشةاكتم اح فب ة  ابفةص صفتم اسفل ام دةص ة فب ة  ا بفةص صل ااف ةةيةل لصةل اادف ةيةن 
 ةةيةتل فقصيتلأ ا بفةص تصل ، بفح ةفسنح فلطةط يينصء يةادج فهدةل يصاح يدل لأ اسفل ام دفيسط يدسفيى أ  صء

 .اددةش ةن اازةايةةن اابقةقةل 
 ثالثا : ماشرات تحدٌد الإحتٌاجات التدرٌبٌة المدروسة .

 4026 44 سنل . 10 – 34

 1423 13 سنل . 90 – 14

 1724 90 اثكدــة . سنل 94

 الماه  الدراسً : -2

 6823 80  يديم زةايـــــل . -

 3428 33 يكصايةةيس زةايل . -

 420 4 دص سفةــــة . -

 التخصص الدراسً : -3

 6823 80 شليل يصدــل   يديم( . -

 4921 46 ل .ـشليــــل يصدـ -

 828 7 دبصةةــلأ -

 327 1 إنفـــص  بةياني . -

 327 1 ــــــص  زةايـي .إةش -

 420 4 اجفةص  زةايــي . -

 420 4 دةكنــل زةايةــل . -

 الخبرة فى العم  الزراعى : -4

 728 5 سنيال . 40اجلأ دن  -

 9927 97 سنــل . 44-40 -

 3926 38 سنــل . 40اكدة دن  -

 الخبرة فً العم  الإرشادي : -5

 9020 94 سنيال . 40اجلأ دن  -

 3729 10 سنـل . 44-40 -

 4429 44 سنــل . 40اكدة دن  -

 عدد الدورات التدرٌبٌة : -6

 1323 19  يةال ف ةةيةل . 1 – 3

 1724 90  يةال ف ةةيةل . 6 – 9

 726 5  يةال اثكــدة . 8

 %400 401 ا  دصاــي : -
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ةشتتةال فب ةتتت  ا بفةص تتتصل د( ادنفتتتص ج اادفلدقتتتل ي3فبقةقتتص ادتتتت ح اايبدتتح اادصاتتتا ةلتتتة   تت يلأ  
ةن ااديبتيدةن ة اادةشت ةن ااتزةايةااف ةةيةل ااد ةيسل دن بةا دسفيى ااهدةل يدل لأ ا سفل ام دن ي تل نظ

 أن : يدن هذا اا  يلأ ةفضح
أظتتةل اانفتص ج أن  دةتا دةشتةال  :ااف ةةيةتل ااد ةيستل دسفيى أهدةتل دةشتةال فب ةت  ا بفةص تصل  - 

( . يجت  ابفدتل 3 صءل يدسفيى أهدةل يصاح كدص هي ديضح اتح  ت يلأ  ااد ةيسل فب ة  ا بفةص صل ااف ةةيةل 
 اتتح اادةافتتا ااتتدرا ااياتتح ينستتا اةضتتص ااتتيظةتح اء ااتتيظةتح ، يا نفدتتصء ااتتيظةتح ، يادستتفيى اادةشتتةال 

اادةفيتل  دةشة اا االةل نبي االدلأ اتح( يدح اافةفةا ، يةندص  صء %7424% ، 7328% ، 7824 يصاةل يدغل 
 %( .8923االةة  ي ة ل دفيسطل دن بةا دسفيى ااهدةل ينسيل يدغل  

ال  دةتا دةشتةأن ةال فب ة  ا بفةص تصل ااف ةةيةتل ااد ةيستل : أظتتةل اانفتص ج دل لأ اسفل ام دةش -  
 تتصءل يدستتفيى دفيستتتط دتتن بةتتا دلتتت لأ استتفل ام فدتتك اادةشتتتةال اتتح فب ةتتت   فب ةتت  ا بفةص تتصل ااف ةةيةتتتل

شتةال دستفيى اا اء ( . يج  ابفدتل دة3ا بفةص صل ااف ةةيةل اددةش ةن ااديبيدةن كدص هي ديضح اح   يلأ  
% ، 6826اا االةتتل نبتتي االدتتلأ اتتح اادةافتتا ااياتتح دتتن بةتتا دلتت لأ ا ستتفل ام ينستتا   يظةتح ، يدستتفيىااتت

ااةضتتص ااتتيظةتح اتتح  دستتفيىا يتت اع ااتتيظةتح ، ي دستتفيى %( يدتتح اافةفةتتا ، يةندتتص ابفدتتل دةشتتةال9327
 % ( يدح اافةفةا .1827% ، 1721اادةافا االةة  دن بةا دل لأ ا سفل ام ينسا  

ا بفةص تصل فب ةت  دةشتةال ( ان اادفيسط االصم ادسفيى أهدةتل 3يةتل يصدل ةفيةن دن نفص ج   يلأ   -         
 %( .74.0 صء ينسيل يصاةل يدغل   ااف ةةيةل ااد ةيسل

اتح فب ةت  ا بفةص تصل ااف ةيةتل اددةشت ةن ااديبتيدةن ينستيل اادةشتةال يةندص  صء دل لأ استفل ام فدتك   
ضتتتةية  ا هفدتتتصم ياالدتتتلأ يدتتتح ةاتتتا دلتتت لأ استتتفل ام اادتتتة ااتتتذى ةشتتتةة إاتتتح  %( ،9325دفيستتتطل يدغتتتل  

، يص ضتتصال إاتتح ةاتتا دلتت لأ ااةضتتص ااتتيظةتح يدتتح ةأس ايايةتتصل فب ةتت  ال اادفلدقتتل يص يتت اع ااتتيظةتح دةشتتةاا
 ا بفةص صل ااف ةةيةل اددةش ةن اازةايةةن .

 .أهداف الإحتٌاجات التدرٌبٌة خٌص شتماشرات رابعا : 
ا بفةص تصل ااف ةةيةتل  أهت اح ( ادنفص ج اادفلدقل يدةشةال فشتلةص1ص ادت ح اايبدح ااةايا ةلة    يلأ  فبقةق

ايةةن ااديبتيدةن يدتن هتذا اا ت يلأ ااد ةيسل دن بةا دسفيى ااهدةل يدلت لأ ا ستفل ام دتن ي تتل نظتة اادةشت ةن ااتزة
 أن : ةفضح

أظتتةل اانفتص ج أن  دةتا دةشتةال  :ااف ةةيةتل ااد ةيستل صل ا بفةص تأهت اح دسفيى أهدةل دةشتةال فشتلةص  -         
( . يج  ابفدل 1ا بفةص صل ااف ةةيةل ااد ةيسل ج   صءل يدسفيى أهدةل يصاح كدص هي ديضح اح   يلأ  أه اح فشلةص 

ةتو اكفستصا دتتصةال يفطيةقتصل ، يأهت اح ف ةةيةتل ابتلأ دشتكرل فل: ا بفةص صل ااف ةةيةل ددلأ أه اح دةشةال فشلةص 
% ( يدح اافةفةا ، 8427% ، 8128% ، 7027اح اادةافا اادرا ااياح ينسا  يدلديدصل االدلأ ، ياكفسصا دلصةح 

يص ةل افطيةة اادتصم اايظةتةتل ، يأهت اح ايفكصةةتل يصافت ةةا يدتح كتلأ دتص هتي   ةت  اتح أه اح  : ابفدل دةشةال ددلأيةندص 
 فةا .%( يدح اافة6725% ، 8424اادةافا االةة  ينسا  

دل لأ اسفل ام دةشتةال فشتلةص أهت اح ا بفةص تصل ااف ةةيةتل ااد ةيستل : أظتتةل اانفتص ج أن  دةتا دةشتةال  -         
فشلةص أه اح ا بفةص صل ااف ةةيةل  صءل يدسفيى دفيسط دن بةا دل لأ اسفل ام فدك اادةشةال اح فشتلةص أهت اح 

( . يجتت  ابفدتتل دةشتتةال فشتتلةص أهتت اح 1ديضتتح اتتح  تت يلأ  ا بفةص تتصل ااف ةةيةتتل اددةشتت ةن ااديبتتيدةن كدتتص هتتي 
اابفةص صل ددلأ : اكفسصا دتصةال يفطيةقصل ، يأه اح ف ةةيةل ابلأ دشكرل فلةو االدتلأ اتح اادةافتا ااياتح دتن بةتا 

% ، 6124دل لأ اسفل ام فدك اادةشةال اح فشلةص أه اح ا بفةص صل ااف ةةيةل ادديبيدةن اح اادةافا ااياتح ينستا  
% ( يدح اافةفةا ، يةندص ابفدل دةشةال فشلةص أهت اح  فدتك ا بفةص تصل ددتلأ : أهت اح ف ةةيةتل يص ةتل افطتيةة 9523

% ، 9124اادتتتصم اايظةتةتتل ، يأهتت اح ايفكصةةتتل دتتن لتترلأ اافتت ةةا يدتتح كتتلأ دتتص هتتي   ةتت  اتتح اادةافتتا االةتتة  ينستتا  
 %( يدح اافةفةا .9425



J. Agric. Econom. and Social Sci., Mansoura Univ., Vol.5 (8), August, 2014 

 

 1283 

4 



Sarhan,A.M.M 

 

 1284 

3 



J. Agric. Econom. and Social Sci., Mansoura Univ., Vol.5 (8), August, 2014 

 

 1285 

 فشتتلةص ( ان اادفيستتط االتتصم ادستتفيى أهدةتتل دةشتتةال 1يتتةن دتتن نفتتص ج  تت يلأ  يةتتتل يصدتتل ةف -           
%( ، يةندتص  تصء دلت لأ استفل ام فدتك 8327 تصء ينستيل يصاةتل يدغتل   ا بفةص صل ااف ةةيةل ااد ةيستلأه اح 

ضتةية  ددتص ةشتةة إاتح %( ، 9625ا بفةص صل ينسيل دفيستطل يدغتل  أه اح فدك فشلةص اادةشةال اح 
ابتتلأ  اح ااف ةةيةتتل هتتاا: ةتتةصغل ييضتتا ااهتت اح ااف ةةيةتتل ديضتتا اافنتةتتذ ددتتلأ االدتتلأ يدتتح ا هفدتتصم ي

، يةةصغل أهت اح فستصي  يدتح اكفستصا دتتصةال يفطيةقتصل اادطديا دشكرل فلةو فنتةذ االدلأ يدح ااي ه 
 فب ة  ا بفةص صل ااف ةةيةل اددةش ةن اازةايةةن . سياء انةل أي إةشص ةل ين 

 ب تحدٌد الإحتٌاجات التدرٌبٌة .خامسا : اسالٌ
( ادنفص ج اادفلدقتل يثستصاةا فب ةت  ا بفةص تصل ااف ةةيةتل 9فبقةقص ادت ح اايبدح االصدس ةلة    يلأ  

يةةن ااديبيدةن يدتن هتذا ااد ةيسل دن بةا دسفيى ااهدةل يدل لأ ا سفل ام دن ي تل نظة اادةش ةن اازةا
 ضح أن :اا  يلأ ةف

أظتةل اانفص ج أن  دةا استصاةا فب ةت   ااف ةةيةل ااد ةيسل :ةل اسصاةا فب ة  ا بفةص صل دسفيى أهد -         
( . يجتت  ابفدتتل 9ا بفةص تتصل ااف ةةيةتتل ااد ةيستتل  تتصءل يدستتفيى أهدةتتل يتتصاح كدتتص هتتي ديضتتح اتتح  تت يلأ  

يفبدةتتلأ  يتتةن ااتتة ةس ياادتتيظتةن ،اادقتتصيرل ااشلةتتةل يتتةن دستت يلأ اافتت ةةا يااديظتتح ، اابتتياة : استتصاةا 
% ، 7424% ، 7323  يصاةتتتل يدغتتتل فقتتتصةةة اا اء ااتتتيظةتح  اتتتح اادةافتتتا ااتتتدرا ااياتتتح ينستتتايستتت رل 
% ( يدتتح اافةفةتتا ، يةندتتص ابفدتتل استتصاةا  دربظتتل ليتتةاء اافتت ةةا ياادفلةةتتةن ا اء االتتصددةن ، 8727

ياادفلةةةن اتح اادةافتا ااتدرا اايصبدةن ا يفدص  يدح االيةاء ياادفلةةةن ، يا سفيةصنصل اافح ة ةةتص ي
 ( يدح اافةفةا .8428،  %81.0% ، 86.6 دفيسطل يدغل  االةة  ينسا

دلتت لأ استتفل ام استتصاةا فب ةتت  ا بفةص تتصل ااف ةةيةتتل ااد ةيستتل : أظتتتةل اانفتتص ج أن  دةتتا استتصاةا  -          
 لأ استفل ام فدتك ااستصاةا اتح جت   تصءل يدستفيى دفيستط دتن بةتا دلت ااد ةيستل فب ة  ا بفةص تصل ااف ةةيةتل

( . يجتتت  ابفدتتتل استتتصاةا 9فب ةتتت  ا بفةص تتتصل ااف ةةيةتتتل اددةشتتت ةن ااديبتتتيدةن كدتتتص هتتتي ديضتتتح اتتتح  تتت يلأ  
، ياادقتصيرل ااشلةتةل  يفقتصةةة اا اء ااتيظةت حا سفيةصنصل اافح ة ةةتص اايصبدين يااليةاء ، يفبدةلأ س رل 

ااتتدرا ااياتتح دتتن بةتتا دلتت لأ استتفل ام فدتتك ااستتصاةا ينستتا  يتتةن دستت يلأ اافتت ةةا ياادتتيظتةن اتتح اادةافتتا
اابتياة يتةن ااتة ةس : استصاةا ( يدتح اافةفةتا ، يةندتص ابفدتل  %6424،  %6124% ، 6620دفيسطل يدغل  

دربظتتل ليتتةاء اافتت ةةا ياادفلةةتتةن ا اء ياافقةتتةم  ، اافةجةتتل يياادتتيظتةن ، يإ تتةاء ا لفيتتصةال يغتتة  
 ( يدح اافةفةا .%1821،  %94.0% ، ..93 دفيسطل يدغل  االةة  ينسا اادرا اح اادةافااالصددةن 
ا بفةص تصل ااف ةةيةتل ( ان اادفيستط االتصم ادستفيى أهدةتل استصاةا فب ةت    9يةتل يصدل ةفيةن دتن نفتص ج  ت يلأ   -         

 %( ، يةندص  صء دل لأ اسفل ام فدك 8720 صء ينسيل يصاةل يدغل   ااد ةيسل
ضةية  اهفدصم اايصبدةن يااليتةاء يدست ياح اافت ةةا يفلكس هذه اانفة ل إاح %( ، 9625ةا ينسيل دفيسطل يدغل  ااسصا

دقصيلأ  فب ة  ا بفةص صل ااف ةةيةل اح احاادقصيرل ااشلةةل ، ياابياة ، يفبدةلأ س رل اا اء اايظةتح : يفطيةو اسصاةا 
يااليتةاء ، يا ستفيةصنصل بفتح ةفستنح فب ةت  ا بفةص تصل ااف ةةيةتل ااتلدةتل  اافقدةلأ دن ا يفدص  يشكلأ ة ةستح يدتح اايتصبدةن

ادلصددةن ، اادة ااذى ةت ح اح اانتصةل إاح ينصء يةادج ف ةةيةل بقةقةل ، يفةشة  اانتقتصل ياا تت  ياايجتل اتح فلطتةط يينتصء 
 يةادج لا   يى دن يةاءهص .

 ٌبٌة .استخدام مستوٌات تحدٌد الإحتٌاجات التدرسادسا : 

( ادنفتص ج اادفلدقتل يدلت لأ استفل ام دستفيةصل فب ةت  ا بفةص تتصل 6فبقةقتص ادتت ح اايبدتح ااستص س ةلتة   ت يلأ  
يدن هذا اا  يلأ ةفضح أن دسفيى فب ة  ا بفةص صل ااف ةةيةتل يدتح  ، ديبيدةنااف ةةيةل ااد ةيسل دن ي تل نظة اادةش ةن اازةايةةن اا

 تتصءل يدستتفيى دفيستتط ينستتا  ةا يدتتح اادتتتصةال ا  فدصيةتتل ، ياافتت ةةا يدتتح اادتتتصةال ااد فدلةتتلاافتت ةدستتفيى ااتتتة  ياادفدددتتل اتتح 
اافةفةا ، ي صء اادفيسط االصم ادسفيى فب ة  ا بفةص صل ااف ةةيةل يدح دسفيى ااتة   يدسفيى دفيسط ينسيل  ( يدح%1520% ،9924 

 %( .1924يدغل  

( ياادفدددتل اتح 6فةص صل ااف ةةيةل يدح دسفيى اايظةتل كدص اتح  ت يلأ  فشةة اانفص ج اادفلدقل يدسفيى فب ة  ا ب
ااف ةةا يدح ااديضييصل ااتنةتل ددتلأ  االددةتصل اازةايةتل ، ياستصاةا اافستيةو ، يا  اة  اادفكصددتل ا،اتصل ( ، ياافت ةةا 

و ا ةشص ةل  صءل يدستفيى يدح ااديضييصل ا ةشص ةل  أه اح ا ةشص  اازةايح ، يفلطةط اايةادج ا ةشص ةل ، يااطة
%( يدتتح اافةفةتتا ، ي تتصء اادفيستتط االتتصم ادستتفيى فب ةتت  ا بفةص تتصل ااف ةةيةتتل يدتتح 6124% ، 6128دفيستتط ينستتا  

 %( .9724دسفيى اايظةتل يدسفيى دفيسط ينسيل يدغل  
ياادفدددتل اتح   كدص فشةة نفص ج نتس اا  يلأ أن دسفيى فب ةت  ا بفةص تصل ااف ةةيةتل يدتح دستفيى ااقستم يا  اة 

ااف ةةا يدح اادشكرل اافح فلةو االدتلأ اتح ااقستم يا  اة  ، يةيتط ا بفةص تصل ااف ةةيةتل يثهت اح ااقستم يا  اة   تصءل 
%( يدتح اافةفةتا ، ي تصء اادفيستط االتصم ادستفيى فب ةت  ا بفةص تصل ااف ةةيةتل 9129% ، 9927يدسفيى دفيسط ينسا  

 %(.9421ى دفيسط ينسيل يدغل  يدح دسفيى ااقسم يا  اة  يدسفي
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( ان اادفيسط االصم ادسفيى فب ة  ا بفةص صل ااف ةةيةتل يدتح دستفيى 6يةتل يصدل ةفيةن دن نفص ج   يلأ   -  
%( ، اتح بتةن فتثفح فب ةت  ا بفةص تصل 9428كلأ دن ااتة  ياايظةتل يا  اة   صء يدسفيى دفيسط ينستيل  

اادةفيتتل ااياتتح ، يةندتتص فتتثفح فب ةتت  ا بفةص تتصل ااف ةةيةتتل يدتتح دستتفيى  ااف ةةيةتتل يدتتح دستتفيى اايظةتتتل اتتح
ااقسم يا  اة  اح اادةفيتل اادصنةتل ، يفب ةت  ا بفةص تصل ااف ةةيةتل يدتح دستفيى ااتتة  اتح اادةفيتل االةتة  ، 

 فةتتدةمييفلكتتس هتتذه اانفة تتل إاتتح ضتتةية  اهفدتتصم اادستت ياةن ااقتتص دةن يدتتح فتت ةةا اادةشتت ةن ااتتزةايةةن 
اديظح دن لرلأ اافةكةز يدح اادتصةال ااشلةةل يا  فدصيةتل يااد فدلةتل يصيفلطةط يةادج ف ةةيةل فتفم 

اتتتو ايايةصفتتتتص ، دتتتا يتتت م دةفيتتتل ، يص ضتتتصال إاتتتح ي تتتي  لطتتتل ف ةةيةتتتل ادقستتتم يا  اة  دبتتت    يدلدنتتتل ي
 اافةكةزيدح ااف ةةا اادفلدو يصايظةتل نظةا افكةاة ااف ةةا يدةتص .

  : توزٌع المرشدٌن الزراعٌٌن المبحوثٌن وفق استجاباتهم لإستخدام مستوٌات تحدٌلد الإحتٌاجلات 6جدو  ر  
 .   التدرٌبٌة المدروسة

 مستوٌات تحدٌد الإحتٌاجات التدرٌبٌة

  104معد  الإستخدام رن = 
 الوزن
 النسبى

 الترتٌب
 لا احٌانا دائما

لا 
 اعرف

  : لى مستو  الفردرٌبٌة عأولا : تحدٌد الإحتٌاجات التد

 لذ ةأةك اح ا يفيصة ين  فب ة  ابفةص صفك ااف ةةيةل .أ -
 45 83 44 4 ي  

3421 5 
% 420 4026 8024 4723 

 ةةلذ اح ا يفيصة ا بفةص صل ااف ةةيةــل اادسفقيدةـــل . -
 8 61 45 1 ي  

1425 4 
% 327 4825 6429 628 

 ،يافلصذ ااقـةاة(. ا فةصلأااف ةةا يدح اادتصةال ااشلةةل -
 9 16 94 4 ي  

1520 2 
% 420 90 1124 127 

 .ص  ( االدلأ ااتةةقح،ااقةصةال ا  فدصيةلااف ةةا يدح اادت -
 7 34 94 44 ي  

9924 1 
% 4429 90 3027 828 

 ..ااخ(.  ااف ةةا يدح اادتصةال ااد فدلةل ااييح ااية ح -
 5 19 17 4 ي  

1824 3 
% 4.5 1624 1323 728 

 الثالث 1924 524 9020 3625 327 المتوسط الع        ام ر%  . -

  ثانٌا: تحدٌد الإحتٌاجات التدرٌبٌة على مستو  الوظٌفة :

 . ح ين  فب ة  ا بفةص صلاسفل ام اافيةةح اايظةت -
 40 14 18 6 ي  

1520 4 
% 927 1924 3521 526 

 . لصل ااف ةيةـب ةـ  اابفةص ين  ف اسفل ام دلصةةـة اا اء -
 7 30 98 5 ي  

9127 3 
% 728 9127 4727 828 

 ل .ـــــــل اازةايةــصل ااتنةــااف ةةا يدح ااديضيي -
 8 44 18 45 ي  

6128 1 
% 4825 1924 4024 628 

 ل .ــــــــصل ا ةشص ةـــــــح ااديضييـــااف ةةا يد -
 6 44 90 46 ي  

6124 2 
% 49 1724 4424 927 

 الأو  9724 829 4821 1723 4627 المتوسط الع        ام  ر %  . -

  ثالثا : تحدٌد الإحتٌاجات التدرٌبٌة على مستو  القسم :

 ي ي  لطل ف ةةيةل ادقسم دب    يدلدنل ياو ايايةصفتص. -
 48 35 37 40 عدد

1629 4 
% 526 3629 3829 4623 

 .ازةايل ين  فب ة  ا بفةص صلكلأ دص هي   ة  اح ااسفل ام  -
 5 17 38 40 ي  

1728 3 
% 526 3926 1624 728 

 م يا  اة  .بفةص صل ااف ةةيةل يثهـ اح ااقسةيط الا -
 6 35 16 43 ي  

9129 2 
% 4429 1124 3829 927 

 . لأــــــــو سةة االديــــــــفب ة  اادشكرل اافي فل -
 1 14 11 49 ي  

9927 1 
% 4121 1423 3521 327 

 الثانى 9421 728 1024 3528 4429 المتوسط العام ر%  . -
 المصدر : استمارات الإستبٌان .       

 المعوقات التى تعٌق عملٌة تحدٌد الإحتٌاجات التدرٌبٌة .سابعا : المشكلات و  
الةنتتل ياتتو استتف صيصفتم ادستتفيى ي تتي  ( فيزةتتا اادةشتت ةن ااديبتتيدةن أاتتةا  ا8ةلتتة   تت يلأ      

دشتتكرل فلةتتو يددةتتل فب ةتت  ا بفةص تتصل ااف ةةيةتتل ، يدتتن هتتذا اا تت يلأ ةفضتتح أن دلتتيو يتت م ي تتي  فيةتتةح 
(  3426اديظةتل ةب   دتصدتص ي جل يييضيلإ اتح دق دتل اادشتكرل بةتا يدتا اادفيستط اادتة ح اتتذا اادلتيو   
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يدتا صء ياادشتةاةن يثهدةتل  ية يددةتل فب ةت  ا بفةص تصل ااف ةةيةتل ااةةست ة ل  ، دم فدح ذاك دليو ي م جنصيل 
(  ة تتل ، دتتم  تتصء يلتت  ذاتتك دلتتيجح : فتت للأ االرجتتصل ااشلةتتةل اتتح الفةتتصة ااشتتلصص 30دفيستتطه اادتتة ح  

 3023ادف ةةا ، يي م فياة الةص ةةن د ةيةن يدح فب ة  ا بفةص صل ااف ةةيةتل ييدتا اادفيستط اادتة ح اتدتص  
 ة ل يدح اافةفةا .(   30، 
 

 تهم لمسللتو  تواجللد المشللكلات المتعلقللة  : توزٌللع المرشللدٌن الللزراعٌٌن المبحللوثٌن وفللق اسللتجابا7جللدو  ر
 بعملٌة تحدٌد الإحتٌاجات التدرٌبٌة  .

المصدر : استمارات الإستبٌان .          

 ثامنا : الحلو  والمقترحات لتفعٌ  عملٌة تحدٌد الإحتٌاجات التدرٌبٌة .     
بتيدةن ياتو استف صفيصفتم اهتم اابدتيلأ ياادقفةبتصل افتلةتلأ ( فيزةا اادةشت ةن اادي7ةلة    يلأ     

يدتتح هتتذه  اديااقتتليددةتتل فب ةتت  ا بفةص تتصل ااف ةةيةتتل ، يدتتن هتتذا اا تت يلأ ةفضتتح أن اادفيستتط االتتصم ادستتفيى ا
 يج   صء اتح دق دتل فدتك اابدتيلأ ياادقفةبتصل%( . 7923 يدغل اابديلأ ياادقفةبصل  صء يدسفيى يصاح ينسيل 

ياادشةاةن يدح فب ة  ا بفةص صل ااف ةةيةل ، يفبدةلأ فقصةةة ا  اء ي جل يديضييةل ، يي تي  ااةةسصء ف ةةا 
، ياشةاك ااديظتةن اح فب ة  ابفةص صفتم ااف ةةيةل ينستا يصاةتل ادقسم يا  اة  سةصسصل ف ةةيةل ياضبل يدلدنل 

 % ( يدح اافةفةا .8729% ، 7420% ، 7423% ، 5521يدغل   
 
ع المرشدٌن الزراعٌٌن المبحوثٌن وفق استجاباتهم لأهم الحلو  والمقترحات لتفعٌ  عملٌة   توز8ٌجدو  ر 

 تحدٌد الإحتٌاجات التدرٌبٌة .

 الحل        و  والمقت رح      ات

  104مستو  الموافقة ر%     رن=
الأهمٌة النسبٌة 

 للموافقة

موافق 
 بشدة

 موافق
موافق 
 لحد ما

غٌر 
 موافق

 غٌر 
موافق 
 بشدة

الوزن 
 النسبى
 ر% 

 الترتٌب

 4 5521 - 425 526 4625 6026 صل.فب ة  الابفةص يدح طةو ياسصاةا ف ةةا اا-

 3 7420 420 327 4429 9127 4825 .ل ــــي ي  سةصسصل ف ةةيةـل ياضبل يدلدن-

 4 7423 425 425 4623 3521 3521 .ي جــــل يديضييةـــل فبدةلأ فقصةةة اا اء -

 1 8729 425 327 4920 3729 3027 .  مـن اـي فب ةـ  ابفةص صفتـيظتةإشفةاك ااد-

  8593 192 394 1599 4090 3997 . ر%   امس  ط الع      المتو -
. المصدر : استمارات الإستبٌان     

 
 
 : الإستنتاجات الرئٌسٌة 

ةبتصل ياافيةتةصل اح ضيء دص فيةدل إاةل اا ةاسل اابصاةتل دتن نفتص ج أدكتن اافيةتلأ الت   دتن اادقف 
فت ةةا اادةشت ةن اادفلدقل يفقةةم يددةتل فب ةت  ا بفةص تصل ااف ةةيةتل ياافتح ةدكتن أن ةستفلةن يتتص ااقتص دين يدتح 

 تصز ا ةشص ى يذاك يدح اانبي اافصاح :فلةضص اديةادج ااف ةةيةل اح اا  اازةايةةن يصيفيصةهم اات ل ااكدة
 رشدٌن الزراعٌٌن :مصادر تحدٌد الإحتٌاجات التدرٌبٌة للم -1

 الترتٌب
الوسط 
 المرجح

  104مستو  وجود المشكلة رن=

 المشكلات والمعوقات
 لا توجد

بدرجة 
 ضعٌفة

بدرجة 
 متوسطة

 بدرجة
 كبٌرة

4 3426 
 عدد 14 18 9 44

 ح.يظةتح دب   يياضفيةةح ي ي  ي م 
4026 127 1924 3521 % 

1 30 
 عدد 44 94 46 1

 .اادشةاةن يثهدةل فب ة  ا بفةص صل ي م جنصيل
327 4920 9020 4424 % 

4 
3028 

 عدد 31 37 49 8
 اادف ةيةن. ف للأ االرجصل ااشلةةل اح الفةصة 

628 41.0 3629 3428 % 

3 3023 
 عدد 31 14 43 49

 .ي م فياة الةص ةةن د ةيةن افب ة  ا بفةص صل
4121 4429 1021 3428 % 
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فةص تتتصل ااف ةةيةتتتل أظتتتتةل نفتتتص ج اا ةاستتتل ان اادفيستتتط االتتتصم ادستتتفيى أهدةتتتل دةتتتص ة فب ةتتت  ا ب  
%( ، يةندتص  تصء دلت لأ استفل ام فدتك اادةتص ة ينستيل دفيستطل يدغتل 7428 تصء ينستيل يصاةتل يدغتل   ااد ةيسل

فل ام دةتتص ة فب ةتت  ا بفةص تتصل %( ، ددتتص ةشتتةة إاتتح ضتتةية  ا هفدتتصم ياالدتتلأ يدتتح ةاتتا دلتت لأ استت6426 
ااف ةةيةل لصةتل دشتصةكل اادةشت ةن ااتزةايةةن يشتكلأ اسصستح اتح فب ةةت  ابفةص تصفتم ااف ةةيةتل  بةتا  تصء هتذا 

 اادة ة يدسفيى أهدةل يصاح يدل لأ اسفل ام دفيسط .
 تحدٌد لإحتٌاجات التدرٌبٌة :ماشرات  -2

ا بفةص تتتصل ااف ةةيةتتتل هدةتتتل دةشتتتةال فب ةتتت  ان اادفيستتتط االتتتصم ادستتتفيى أأظتتتتةل نفتتتص ج اا ةاستتتل  
%( ، يةندتص  تصء دلت لأ استفل ام فدتك اادةشتةال ينستيل دفيستطل يدغتل 7420 صء ينسيل يصاةل يدغل   ااد ةيسل

اادفلدقتتل ال دةشتتةاا%( ، اادتتة ااتتذى ةشتتةة إاتتح ضتتةية  ا هفدتتصم ياالدتتلأ يدتتح ةاتتا دلتت لأ استتفل ام 9325 
ضتتص ااتتيظةتح يدتتح ةأس ايايةتتصل فب ةتت  ا بفةص تتصل ااف ةةيةتتل اددةشتت ةن ااة ةاتتا دلتت لاليص يتت اع ااتتيظةتح ي

 اازةايةةن .
 الإحتٌاجات التدرٌبٌة : أهداف تحدٌد ماشرات تشخٌص -3

ا بفةص تتصل أهتت اح اادفيستتط االتتصم ادستتفيى أهدةتتل دةشتتةال فشتتلةص أظتتتةل نفتتص ج اا ةاستتل يتتثن   
 تصء دلت لأ استفل ام فدتك اادةشتةال ينستيل دفيستطل يدغتل %( ، يةندتص 8327 صء ينستيل يصاةتل يدغتل   ااف ةةيةل

: ددتلأ  اادنصستيل %( ، ددص ةشةة إاح ضةية  ا هفدصم ياالدتلأ يدتح ةتةصغل ييضتا ااهت اح ااف ةةيةتل 9625 
فستصي  يص ضتصال إاتح يضتا أيايةتصل ا هت اح اافتح فلةتو فنتةتذ االدتلأ ، اافح  دشكرلاا اح ااف ةةيةل ابلأ هاا

ال يفطيةقتصل ستياء انةتل أي إةشتص ةل ينت  فب ةت  ا بفةص تصل ااف ةةيةتل اددةشت ةن ااتزةايةةن يدح اكفسصا دتصة
 :الإحتٌاجات التدرٌبٌة  اسالٌب تحدٌد -4

صاةا فب ةتتت  ا بفةص تتتصل ستتأاهدةتتتل أن اادفيستتتط االتتصم  اشتتصةل اانفتتتص ج اافتتح فيةتتتدل إاةتتتص اا ةاستتتل
ينستتيل دفيستتطل يدغتتل  ااستتصاةافدتتك  تتصء دلتت لأ استتفل ام %( ، يةندتتص 8720 تتصء ينستتيل يصاةتتل يدغتتل   ااف ةةيةتتل

اادقتصيرل  : %( ، ددص ةشةة إاح ضتةية  اهفدتصم اايتصبدةن يااليتةاء يدست ياح اافت ةةا يفطيةتو استصاةا9625 
ااشلةتتةل ، ياابتتياة ، يفبدةتتلأ ستت رل اا اء ااتتيظةتح اتتح دقصيتتلأ اافقدةتتلأ دتتن ا يفدتتص  يشتتكلأ ة ةستتح يدتتح 

ا سفيةصنصل بفح ةفسنح فب ة  ا بفةص صل ااف ةةيةل ااتلدةل ادلتصددةن ، اادتة ااتذى  اسفل امياايصبدةن يااليةاء ، 
ةت ح اح اانتصةل إاح ينصء يةادج ف ةةيةل بقةقةتل ، يفةشتة  اانتقتصل ياا تت  ياايجتل اتح فلطتةط يينتصء يتةادج لا 

   يى دن يةاءهص .
 مستوٌات تحدٌد الإحتٌاجات التدرٌبٌة : -5

اادفيسط االصم ادسفيى فب ة  ا بفةص صل ااف ةةيةتل يدتح دستفيى كتلأ دتن ان فص ج اا ةاسل اظتةل ن   
فتتثفح فب ةتت  ا بفةص تتصل ااف ةةيةتتل يدتتح ي%( ، 9428ااتتتة  ياايظةتتتل يا  اة   تتصء يدستتفيى دفيستتط ينستتيل  

ااقستم يا  اة  اتح دسفيى اايظةتتل اتح اادةفيتل ااياتح ، يةندتص فتثفح فب ةت  ا بفةص تصل ااف ةةيةتل يدتح دستفيى 
اادةفيل اادصنةل ، يفب ة  ا بفةص صل ااف ةةيةل يدح دسفيى ااتة  اح اادةفيل االةتة  ، يفلكتس هتذه اانفة تل إاتح 

فةتتدةم يفلطتتةط يتتةادج ف ةةيةتتل فتتتفم يكتتلأ دتتن يضتتةية  اهفدتتصم ااقتتص دةن يدتتح فتت ةةا اادةشتت ةن ااتتزةايةةن 
اشلةتتةل يا  فدصيةتتل يااد فدلةتتل ، يص ضتتصال إاتتح ي تتي  يدتتح اادتتتصةال ا ةةا دتتن لتترلأ اافتتنتستته ااديظتتح 

يصادتتصةال لطل ف ةةيةل ادقسم يا  اة  دب    يدلدنل ياو ايايةصفتص ، ي ين اافةكةز اقط يدح ااف ةةا اادفلدتو 
 .يشكلأ دفكةة يدةتص اافح ةفم ااف ةةا ااتنةل اايظةتةل ي

 ددتلأ :يدتح يتصجح دةابتلأ االددةتل ااف ةةيةتل  إ ةاء دزة  دن اا ةاسصلإاح ضةية  اا ةاسل فشةة كدص  
بدتل فنتةتذ اايةنتصدج اافت ةةيةح ة، يد Designing Training Programةنتصدج اافت ةةيةح فةدةم ااي دةبدل

Implementation Training Program  ةةيةح دةبدتتل فقةتتةم اايةنتتصدج اافتت، ي   Evaluation 
Training Program دج ف ةةيةتتل بقةقةتتل فقصيتتلأ ابفةص تتصل اادةشتت ةن يثستتديا يددتتح بفتتح ةتتفم يضتتا يتتةا
فةشتتة  اانتقتتصل ياا تتت  ياايجتتل اتتح فلطتتةط يينتتصء يتتةادج ف ةةيةتتل لا  تت يى دتتن دتتم ااتتزةايةةن ااتلدةتتل ، يدتتن 

 يةاءهص .
 

 المراجع
 

سدسدل اادلةاتل ا  اةةتل ( : إ اة  اادياة  اايشةةل : إ اة  اايشة اح يةة االيادل ، 4004االطةا ، دبدي   
 ااطيلل ااياح ، دكفيل يةن شدس ، ااقصهة  .، 

 ( : إ اة  اادياة  اايشةةل ، دكفيل يةن شدس ، ااقصهة  .4006اازةص ى ، يص لأ  
 ( : إ اة  اادياة  اايشةةل ، دكفيل غةةا ، ااقصهة .4554ااسددح ، يدح  
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 قصهة  .( : إ اة  اادياة  اايشةةل ، دطيلل اا اة ااتن سةل ، اا4008ااسة  ، أدلأ  
( : ااف ةةا ا  اةى : فب ةت  ا بفةص تصل ااف ةةيةتل يفةتدةم اايتةادج ااف ةةيةتل ،  اة 4005ااةةةاح ، دبد   

 اادنصهج ادنشة ياافيزةا ، ااقصهة  .
( : اافتت ةةا اتتح ا ةشتتص  اازةايتتح ، اادكفيتتل اادةتتةةل ادطيصيتتل ياانشتتة ياافيزةتتا ، 4001ااطنتتييح ، يدتتة  

 ا سكن ةةل .
 دتنةل الإ اة   يدةك( ، ااقصهة  ( : دتصةال ألةص ح ااف ةةا ، دةكز االيةال اا4009، يي  ااةبدن  فياةو 

( : فب ة  ا بفةص صل ااف ةةيةتل يتةن ااتت ة يا ستفددصة ، دةكتز االيتةال اادتنةتل 4006دن  فياةو ، يي  ااةب 
 ، ااطيلل ااياح ، ااقصهة  . الإ اة   يدةك( 

اا اةلأ ااف ةةيي اسصسةصل إيت ا  اادت ةيةن ، ةبةتح يدتح زهتةان   دبتةة ( ،  : (4004  زاة  ، ةرلإ اا ةن  
اايةنصدج ااف ةةيي اددتصةال ااسصسةل ادفلدةم ين يل  ،  ية  ف ةةا ااد ةيةن ، جسم ا ةشتص  اازةايتي 

 يااد فدا ااةةتي ، كدةل اازةايل ،  صدلل اادنةية  . 
ستتل ا بفةص تتصل ااف ةةيةتتل اددةشتت ةن ااتتزةايةةن اتتح د تتصلأ ا  اة  ( :  ةا4044ستتةبصن ، ابدتت  دةتتطتح   

 3، االت    4اادفكصددل ا يدصلأ اادزةيةل يدبصاظل جنص ، د دتل االدتيم ا جفةتص ةل يا  فدصيةتل ، د دت  
 ، كدةل اازةايل ،  صدلل اادنةية  .

د تتصلأ اازةايتتل االضتتيةل اتتح ( : ا بفةص تتصل ا ةشتتص ةل ادتتزةاع اتتح 4004ستردل ، هيتتل يةتتصم ااتت ةن يدتتح   
ايتل ، ااتةتيم اتةع دبصاظل ااتةيم ، ةسصال دص سفةة غةة دنشية  ، جسم ا جفةص  اازةايح ، كدةتل اازة

  صدلل ااقصهة 
( : استتتفل ام نظتتتم اادلديدتتتصل ياابصستتتا ا اتتتح اتتتح إ اة  االدتتتلأ 4000ييتتت  اايهتتتصا ، ييتتت  ااةتتتيية أبدتتت   

ل يفقةتةم اايتةادج ياادشتةييصل ا ةشتص ةل ، اادنظدتل االةيةتل ا ةشص ى ، اا ية  ااف ةةيةتل بتيلأ دفصيلت
 ادفندةل اازةايةل ،  صدلل اا يلأ االةيةل ، ااقصهة  ، دةة .

( : ا بفةص تتصل ااف ةةيةتتل اددةشتت ةن ااتتزةايةةن يتتيل  دةاكتتز 4003ييتت  ااد ةتت  ، دبدتت  ييتت  ااد ةتت  دبدتت   
ا ةشص ةل ، ااددفقتح االةيتح اادتصنح بتيلأ فتلةتلأ  دبصاظل اا جتدةل اح د صلأ فنتةذ يل  ااطةو اافلدةدةل

 دس االةيح اد ةاستصل االدةتص ياايبتا االددتح ، ح يفندةل ااد فدلصل ااةةتةل ، ااد ية ا ةشص  اازةاي
  صدلل ااقصهة  . 

( : فب ةتت  ا بفةص تتصل ااف ةةيةتتل ، ااطيلتتل ااياتتح ، اةتتزاك ادطيتتا ياانشتتة ياافيزةتتا ، 4004يدةتتي  ، ااستتة   
 صهة  ، دةة .ااق

( : ا بفةص تتصل ااف ةةيةتتل 4005جصستتم ، بتتصزم ةتترلإ ، ستتةبصن ، أبدتت  دةتتطتح ، لةتتةى ،  ةةتتل دبدتت    
اددةش ةن اازةايةةن اح د صلأ ااق ةال ااقةص ةل ا ةشص ةل : اسفل ام نديذ  ييةش افب ةت  ا بفةص تصل 

 ةل اازةايل ،  صدلل اادنةية  .، كد 1, اال    31ادلديم اازةايةل ، د د  ، د دل  صدلل اادنةية  
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ASSESSMENT OF TRAINING NEEDS FOR AGRICULTURAL 
EXTENSION AGENTS  IN QENA GOVERNORATE 
Sarhan,A.M.M 
Agric. Economic and Extension Dept., Faculty of Agricultural, South 
Valley University – Qena  

ABSTRACT 
   

The current study aimed mainly to identify the evaluation of needs 
assessment training process for agricultural extension agents. The study was 
carried out at all administrative districts in Qena governorate. 

Data were collected from the universe of 104 extension agents 
attended the weekly meeting which had been held in the sub-directorates in 
all administrative districts at the time of data collection, through using 
personal interview questionnaire during March and April 2014. Frequencies, 
percentages, arithmetic mean, weighted average, were used for data 
presentation and analysis. 
The main findings of the study were: 

1-The respondents indicated a high level (82.7%) of the general average of 
importance of training needs assessment sources. 

2-The respondents indicated a moderate level (62.6%) of the general 
average of the utilization rate of training needs assessment sources. 

3-The respondents indicated a high level (81.0%) of the general average of 
importance the use of indicators of training needs assessment. 

4-The respondents indicated a moderate level (53.9%) of the general 
average of the utilization of indicators to training needs assessment. 

5-The respondents indicated a high level (73.8%) of the general average of 
the importance of the diagnosis of indicators training needs assessment. 

6-The respondents indicated a moderate level (56.9%) of the general 
average of the utilization rate of diagnosis of indicators training needs 
assessment. 

7-The respondents indicated a high level (78.0%) of the general average 
of the importance of methods of training needs assessment. 

8-The respondents indicated a moderate level (56.9%) of the general 
average of the use of methods training needs assessment. 

9-The study results showed that the general average level of assessment 
training needs at the level of both the individual and the function and 
department indicated moderate level (51.7%), while the assessment of 
training needs come to the job in the first place, while the assessment training 
needs come at the level of the department and administration in the second 
place, identifying training needs at the individual level in the last rank, this 
result reflects the need to the attention of officials on the training of 
agricultural extension agents design and planning training programs and 
focusing the personal and social skills and community, In addition to a 
training plan for the department and the administration of certain stated 
according to their priorities, and without focusing only on job-related training 
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 الإحتٌاجات التدرٌبٌة المدروسة .   : توزٌع المرشدٌن الزراعٌٌن المبحوثٌن وفق استجاباتهم لمستو  أهمٌة ومعد  استخدام مصادر تحدٌد2جدو  ر       

 الترتٌب
الوزن 
النسبى 
 ر% 

 معد  الإستخدام
  104رن =

 الترتٌب
الوزن 
 النسبى
 ر% 

 مستو  الأهمٌة
  104رن =

 مصادر تحدٌد الإحتٌاجات التدرٌبٌة
 لا ٌستخدم لا  اعرف

ٌستخدم 
 أحٌانا

ٌستخدم 
 دائما

 عالى متوسط ضعٌف

4 6720 
4 49 68 44 

4 7528 
 عدد 88 44 9

 . الم  درب :رالقائم بالت درٌب  -
 ر%  8120 4424 127 4024 6121 4121 4

6 9329 
8 11 36 48 

3 7920 
 عدد 64 38 9

 . المت درب :ربحدد احتٌاجاته  -
 ر%  9526 3926 127 4623 3126 1423 628

1 6121 
4 43 74 7 

9 8529 
 عدد 90 11 40

 . رون        الراس   اص المباش -
 ر%  1724 1423 526 828 8727 4427 420

9 9520 
40 46 66 44 

1 7024 
 عدد 93 10 44

        ن .          المشرفٌ            -
 ر%  9420 3729 4026 429 6329 4921 526

4 6928 
4 44 95 44 

4 7923 
 عدد 69 34 8

 .    راص      ن والخب     الباحث ٌ -
 ر%  6429 3027 628 4424 9628 4024 425

3 6128 
4 47 94 41 

6 8623 
 عدد 90 31 40

 . ب بالإدارة   و  التدرٌ  مسئ -
 ر%  1724 3428 4524 4324 15 4625 420

 المتوسط الع           ام - 7428% 6426%
 المصدر : استمارات الإستبٌان .                      
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   : توزٌع المرشدٌن الزراعٌٌن وفق استجاباتهم لمستو  أهمٌة ومعد  استخدام ماشرات تحدٌد الإحتٌاجات التدرٌبٌة المدروسة .3و  رجد    

 الترتٌب
الوزن 
 النسبى
 ر% 

 معد  الإستخدام   
  104رن =

 الترتٌب
الوزن 
 النسبى
 ر% 

 مستو  الأهمٌة  
  104رن =

 ماشرات تحدٌد الاحتٌاجات التدرٌبٌة
 لا 
 اعرف

 لا ٌستخدم 
ٌستخدم 
 أحٌانا

ٌستخدم 
 دائما

 عالى متوسط ضعٌف

4 6826 
4 49 67 40 

4 7824 
 عدد 67 34 1

 مست و  الأداص الوظٌف ى . -
 ر%  6921 3027 327 4524 6921 4121 420

4 9327 
- 19 91 9 

9 8923 
 عدد 35 64 3

 الدافعٌة نح و العم          . -
 ر%  3829 9526 425 127 9425 1323 -

3 9425 
4 94 10 40 

4 7328 
 عدد 63 34 40

 درجة الانتم اص الوظٌف ى . -
 ر%  6026 4527 526 526 3729 9020 425

9 1827 
5 17 10 8 

3 7424 
 عدد 15 94 1

 معد  الرض    ا الوظٌف ً . -
 ر%  1824 15 327 628 3729 1624 728

1 1721 
1 97 33 5 

1 8826 
 عدد 15 10 49

 مستو  الإبداع الوظٌفً . -
 ر%  1824 3729 4121 728 3428 9927 327

 المتوسط الع                ام  - ,%    8190 5399%
المصدر : استمارات الإستبٌان                        
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 ق استجاباتهم لمستو  أهمٌة ومعد  استخدام ماشرات تشخٌص الاحتٌاجات التدرٌبٌة المدروسة .   : توزٌع المرشدٌن الزراعٌٌن المبحوثٌن وف4جدو  ر    

      . المصدر : استمارات الإستبٌان               

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 التدرٌبٌة المدروسة .   : توزٌع المرشدٌن الزراعٌٌن المبحوثٌن وفق استجاباتهم  لمستو  أهمٌة ومعد  استخدام اسالٌب تحدٌد الإحتٌاجات5جدو  ر     

 الترتٌب
الوزن 
 النسبى
 ر% 

 معد  الإستخدام   
  104رن =

 الترتٌب
الوزن 
 النسبى
 ر% 

 مستو  الأهمٌة  
  104رن =

 تشخٌص الإحتٌاجات التدرٌبٌة
 لا 
 اعرف

لا 
 ٌستخدم 

ٌستخدم 
 أحٌانا

دم ٌستخ
 دائما

 عالى متوسط ضعٌف

5 5492 
7 36 50 11 

5 7192 
 عدد 37 44 23

 .ٌة عادٌة تطوٌ  ر المهام الوظٌفٌ ة أهداف تدرٌب -
 ر%  3596 4293 2291 1096 4891 3496 697

2 5993 
2 24 73 5 

2 7497 
 عدد 31 67 6

    .     ق العم  لات تعٌ   أهداف تدرٌبٌة لح  مشك -
 ر%  2998 6494 598 498 7093 2391 199

6 5199 
2 48 48 6 

6 6899 
 عدد 33 45 26

 أهداف ابتكارٌة بالتدرٌب على ك  ما ه و جدٌ د . -
 ر%  3197 4393 25 598 4692 4692 199

3 5791 
2 36 56 30 

3 7298 
 عدد 28 67 9

   .ة / نظ رٌ ومعلومات رمعرفٌةاكتساب معارف  -
 ر%  2699 6494 897 996 5398 3496 199

4 5498 
5 36 54 9 

4 7494 
 عدد 34 60 10

 اد ص رتغٌٌر اتجاه       ات   .     اكتساب قٌم ومب -
 ر%  3297 5797 996 897 5199 3496 498

1 6491 
3 22 59 20 

1 8098 
 عدد 53 42 9

 .   ة   إرشادٌ فنٌة / اكتساب مهارات وتطبٌقاتر -
 ر%  51 4094 897 1992 5697 2192 299

 المتوسط الع                 ام - 7398% 5699%



J. Agric. Econom. and Social Sci., Mansoura Univ., Vol.5 (8), August, 2014 

 

 1299 

 الترتٌب
الوزن 
 النسبى
 ر% 

  104رن =  معد  الإستخدام  

 الترتٌب
الوزن 
 النسبى

  104رن = مستو  الأهمٌة

 لا  مصادر تحدٌد الإحتٌاجات التدرٌبٌة
 اعرف

 لا ٌستخدم 
ٌستخدم 
 أحٌانا

ٌستخدم 
 دائما

 عالى متوسط ضعٌف

3 6424 
- 31 93 48 

1 8393 
   ي 61 47 44

 اادقصيرل ااشلةةل يةن دس يلأ ااف ةةا يااديظح . -
- 3428 9420 4623 429 4625 6429 )%  

4 6124 
- 48 97 45 

3 7898 
 ي   14 60 3

 ي ( .ـــــــفبدةلأ ااس ـــرل   فقصةةــة اا اء اايظةتـ -
- 46 9927 4723 425 9828 3521 )%  

1 9828 
4 39 95 5 

8 7490 
 ي   35 15 46

 ن .ــــالايفدص  يدـــــــــح االيـــــــةاء ياادفلةةة -
420 3328 9628 728 4921 1824 3829 )%  

8 9324 
4 13 98 3 

2 8191 
 ي   94 19 8

 ياة يةن ااة ةس يااديظتةـــــــــــــن .ـــــأسديا ااب -
420 1423 9127 425 628 1323 90 )%  

9 9824 
- 38 60 8 

6 7892 
 ي   10 60 1

 صم ياايا يــــــــــصل اايظةتةـــــــــــل .ــــفبدةلأ اادت -
- 3926 9828 628 327 9828 3729 )%  

5 1821 
4 64 38 1 

7 7696 
 ي   37 95 8

 ن .ـــةاء ياادفلةةةــــــل ادليــــاسديا اادربظ -
420 9526 3926 327 628 9628 3629 )%  

7 9420 
4 91 35 5 

 7898 م3
 ي   14 97 1

 ل .ــــصل ااف ةةيةــــــ  الابفةص ــــالالفيصةال افب ة -
425 9425 3829 728 327 9927 1021 )%  

4 6620 
1 49 13 34 

9 7297 
 ي   48 65 7

 ـين .ــــــص اادفلةةــــي ة ةةتــــــالاسفيةصنصل ااف -
327 41 1423 3027 828 6623 46 )%  

6 9924 
1 63 34 9 

5 7895 
 ي   18 18 40

 .ــةا  يااجســـــصم ـــــل  ا اـــــصل اابصاـــــــــ ةاس -
398 6096 3098 498 526 1924 1924 )%  

 المتوسط الع        ام . - 7890% 5699%

      المصدر : استمارات الإستبٌان              
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